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Program EFNI 2026

EFNI: miejsce, gdzie idee staja sie strategia

Jak dziata¢ skutecznie i etycznie w Swiecie, ktory zmienia sie szybciej, niz potrafimy
nadazy¢? Odpowiedzi na to pytanie beda szuka¢ uczestnicy 15. jubileuszowej edycji
Europejskiego Forum Nowych Idei. Rozmowy o przysztosci rozpoczna sie od refleksji nad
wartosciami ksztattujacymi wspoélczesne spoteczenstwa. Forum zakonczy przeméwienie
premiera Donalda Tuska. Wydarzenie organizowane przez Konfederacje Lewiatan

odbedzie sie 14 - 16 pazdziernika 2026 r. w Sopocie.

Dzi$ wiemy juz wystarczajgco duzo, by méc uporzadkowac obraz wytaniajacej sie rzeczywistosci.
Wojny, zmieniajacy sie ukfad sit miedzy mocarstwami, transformacja energetyczna i rozwdj
sztucznej inteligencji na nowo definiujg warunki prowadzenia biznesu oraz funkcjonowania
spoteczenstw. Tegoroczne EFNI bedzie przestrzenig rozmowy o tym, jak budowac odpornosg,

konkurencyjnosc i dtugofalowe strategie wtasnie w $wiecie trwatej zmiany

Wydarzenie zostanie zorganizowane wokdt czterech nowych $ciezek tematycznych: Nasz Nowy
Swiat, Nasza Nowa Europa, Nasza Nowa Polska oraz Nasz Nowy Cztowiek.
W debatach o gospodarce, technologii, bezpieczenstwu i przemianom spotecznym uczestnicy nie
beda koncentrowac sie wytgcznie na diagnozowaniu problemoéw. Celem jubileuszowej edycji jest
przede wszystkim poszukiwanie rozwigzan, ktére mogag przetozyé sie na konkretne dziatania

przedsiebiorcéw, administracji publicznej i instytucji europejskich.

Punktem wyjscia do tegorocznych dyskusji bedzie prezentacja wynikéw World Values Survey -
zaliczanego do najwazniejszych miedzynarodowych projektow badajgcych zmiany wartosci
i postaw spotecznych. Badanie to od prawie pieciu dekad pozwala sledzi¢ globalne procesy
przemian spotecznych, kulturowych i cywilizacyjnych, obejmujac wiekszos$¢ krajow $wiata i okoto
90% jego populacji. W sesji poswieconej World Values Survey, poprowadzonej przez prof.
Radostawa Markowskiego, perspektywe globalng i europejska ostatniego pdétwiecza przedstawi

prof. Christian Welzel, wspéttwérca uznanej w swiatowych naukach spotecznych tzw. ,Inglehart-
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Welzel Cultural Map of the World”. Kluczowe wnioski dla Polski omdéwi prof. Agnieszka Turska-
Kawa, uczestniczka zespotu analizujgcego wyniki WVS.

Refleksje nad kondycjg wspodtczesnego cztowieka podejma nastepnie prof. Jerzy Hausner
i kard. Grzegorz Rys, przedstawiajgc gtéwne idee encykliki papieza Leona XIV ,Magnifica
Humanitas”. Otwarcie EFNI zwienczy debata ,0O wartosciach i sensie zycia”
z udziatem dr Katarzyny Kasi, prof. Karoliny Wigury, prof. Magdaleny Srody oraz prof. Michata
Rusinka.

EFNI od 15 lat jest platformg dialogu ludzi biznesu, nauki, kultury i administracji publicznej. To
miejsce, w ktérym idee przekuwane sg w konkretne rekomendacje i propozycje dziatarn dla
gospodarki oraz polityk publicznych. Forum taczy rézne srodowiska wokdt rozmowy o przysztosci

Polski, Europy i $wiata.

Potwierdzeni goscie specjalni:

e Donald Tusk, premier RP
Krzysztof Gawkowski, wicepremier, minister cyfryzacji
Wojciech Balczun, minister, Ministerstwo Aktywdéw Panstwowych
Marcin Bosacki, sekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Marta Cienkowska, ministra, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Helen Clark, byta premier Nowej Zelandii
Michat Gramatyka, sekretarz stanu, Ministerstwo Cyfryzacji
Paulina Hennig-Kloska, ministra, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
Krzysztof Hetman, poset, Parlament Europejski
Prof. Jacek Jastrzebski, przewodniczacy, Komisja Nadzoru Finansowego
Dariusz Jonski, poset, Parlament Europejski
Kerstin Jorna, dyrektor generalna ds. rynku wewnetrznego, przemystu,
przedsiebiorczosci i m$p, Komisja Europejska
Jacek Karnowski, sekretarz stanu, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j
Janusz Lewandowski, poset, Parlament Europejski
Jerney Pikalo, byty wicepremier i minister edukacji Stowenii
Normunds Popens, zastepca dyrektora generalnego ds. edukacji, mtodziezy, i kultury,
Komisja Europejska
Kard. Grzegorz Rys, arcybiskup metropolita krakowski
Alexander Schallenberg, byty kanclerz Austrii
Votodymyr Yermolenko, filozof, szef ukrainskiego PEN Klubu
Waldemar Zurek, minister, prokurator generalny, Ministerstwo Sprawiedliwosci
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SRODA, 14 PAZDZIERNIKA

14 pazdziernika 2026 | 17:00-17:20 | GRAND PAVILON
Powitanie uczestnikéw

Henryka Bochniarz, przewodniczaca, Rada Programowa EFNI
Magdalena Czarzynska-Jachim, prezydentka Sopotu

Marek Gérski, prezydent, Konfederacja Lewiatan

Mieczystaw Struk, marszatek, wojewddztwo pomorskie
Maciej Witucki, prezydent, BusinessEurope

14 pazdziernika 2026 | 17:20-18:00 | GRAND PAVILON
Pot wieku badan nad globalnymi procesami przemian wartosci - wizja optymistyczna?

e Prof. Radostaw Markowski, Polska Akademia Nauk, Uniwersytet SWPS

e Prof. Christian Welzel, wiceprzewodniczacy, stowarzyszenie Swiatowego Badania
Wartosci
Prof. Agnieszka Turska-Kawa, prorektor ds. Nauki, Uniwersytet Slgski

14 pazdziernika 2026 | 18:00-18:30 | GRAND PAVILON
Wystapienie goscia specjalnego.
Czlowiek, wartosci i Al. Przedstawienie zatlozen encykliki Papieza Leona XIV ,Maginifica

Humanitas”

Wprowadzenie: Prof. Jerzy Hausner, byty wicepremier, Przewodniczacy Rady Programowej Open
Eyes Economy Summit, Fundacja GAP

e Kard. Grzegorz Rys, arcybiskup metropolita krakowski

14 pazdziernika 2026 | 18:30-19:30 | GRAND PAVILON
Po co my to wszystko robimy? Panel o sensie zycia

W codziennym pedzie wydarzen, wsréd obrazkéw wydobywajacych sie z medidw 24h/7 oraz
z medidw spotecznosciowych, warto zatrzymac sie i zadac jedno pytanie. Jaki jest sens zycia?
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Prof. Michat Rusinek, pisarz, literaturoznawca

Prof. Magdalena Sroda, filozofka

Prof. Karolina Wigura, socjolozka, Kultura Liberalna, Uniwersytet Oksfordzki
Prof. Marek Wecowski, historyk, Uniwersytet Warszawski

Moderacja: Katarzyna Kasia, filozofka i publicystka

14 pazdziernika 2026 | 20:00-22:00 | GRAND PAVILON
Kolacja

14 pazdziernika 2026 | 22:00-00:00 | ATRIUM A | Rozmowy Nocnych Markéw

Tomasz Szlendak - rozmowa wokoét ksiazki “Mitos¢ nie istnieje. Zwiazki, randki i zycie solo
w XXI wieku” (TBC)

Moderacja: Kuba Giedroj¢, Konfederacja Lewiatan

14 pazdziernika 2026 | 22:00-00:00 | ATRIUM C | Rozmowy Nocnych Markéw
Rozmowa Prof. Magdaleny Srody z Prof. Michatem Rusinkiem pt. “O pozytkach i szkodach
wynikajacych z méwienia"

14 pazdziernika 2026 | 22:00-00:00 | PATIO | Rozmowy Nocnych Markéw

Rozmowa Barbary Labudy z Barbara Nowacka pt. “O kobietach w polityce”

CZWARTEK, 15 PAZDZIERNIKA

15 pazdziernika 2026 | 9:00-10:10 | GRAND PAVILON
SCIEZKA NASZ NOWY SWIAT

Wielobiegunowy swiat w praktyce: europejska strategia miedzy USA, Chinami i Rosja

W Swiecie coraz silniej przechodzacym w porzadek wielobiegunowy, Europa stoi przed
koniecznoscig zdefiniowania wtasnej strategii miedzy mocarstwami, ktére przeksztatcajag globalne
ramy bezpieczenstwa, gospodarki i wptywow. Relacje z USA sa testowane przez nowe
amerykanskie podejscie do roli globalnej i partneréw w Europie, co w s$wietle niedawnych
dyskusji o relokacji strategicznych intereséw sojuszu oraz potencjalnych napiec¢ w Arktyce nabiera
nowego znaczenia dla bezpieczenstwa transatlantyckiego. Réwnoczesnie Chiny intensyfikuja
swoje wptywy ekonomiczne a Rosja wykorzystuje wspodtprace z Pekinem i narzedzia wielostronne
do kwestionowania zachodnich porzadkdéw. Uczestnicy debaty zastanowia sie jak Europa moze
wypracowaé autonomiczng, zrownowazong strategie w tym skomplikowanym uktadzie: od
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wspotpracy z partnerami, przez zarzadzanie ryzykami geopolitycznymi, po budowanie odpornosci
gospodarczej i bezpieczenstwa w obliczu rywalizacji miedzy Waszyngtonem, Pekinem i Moskwa.

e Marcin Bosacki, sekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych
e Prof. Bogdan Géralczyk, Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego
e Marek Magierowski, byty ambasador Polski w USA i Izraelu
Patrycja Sasnal, senior professorial fellow, European Neighbourhood Chair, Kolegium
Europejskie, Natolin
Grzegorz Schetyna, senator, byty minister spraw zagranicznych, Senat RP
Prof. Karolina Wigura, socjolozka, Kultura Liberalna, Uniwersytet Oksfordzki

Moderacja: Piotr Krasko, TVN

15 pazdziernika 2026 | 9:00-10:00 | PAVILON BIS
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Europa oczami pracodawcéow. Jak odzyska¢ konkurencyjno$é w nowej rzeczywistosci?

Przedstawiciele organizacji pracodawcéw z réznych panstw Unii Europejskiej spotkaja sie, by
wspodlnie spojrze¢ na najwazniejsze wyzwania i szanse stojace przed europejskg gospodarka.
Debata pozwoli poréwnac perspektywy poszczegdlnych krajéw oraz wskazac obszary, w ktérych
Europa powinna dziata¢ wspdlnie, by wzmacniaé swojg konkurencyjnos$c i odpornosé.

Wprowadzenie: Enrico Letta, byty premier Wtoch (online)

e Rania Ekaterinari, prezydent, SEV - Grecka Federacja Przedsiebiorstw

e Marek Gérski, prezydent, Konfederacja Lewiatan

e Fabrice Le Saché, wiceprezydent, MEDEF - Ruch Przedsiebiorstw Francji
e Dan Sucu, prezydent, Konfederacja Pracodawcéw Concordia

Moderacja: Maciej Witucki, prezydent, BusinessEurope

15 pazdziernika 2026 | 9:00-10:00 | ATRIUM A
SCIEZKA NASZ NOWY CZLOWIEK

Aspiracje mlodego pokolenia. Jak planujemy nasza przysztos¢?

Pokolenie Z wkracza w dorostos¢ w czasie gtebokich przemian spotecznych, gospodarczych
i technologicznych. Jego aspiracje obejmuja nie tylko rynek pracy, ale takze jakos$¢ zycia, rodzine,
edukacje, bezpieczenstwo, role panstwa, nowe technologie oraz miejsce Polski w Europie
i Swiecie. Jednoczesnie przedsiebiorcy dostrzegaja, ze wartosci i oczekiwania mtodego pokolenia
beda wptywacd na przysztosé gospodarki, rynku pracy i rozwoju spotecznego. Punktem wyjscia do
debaty beda wyniki ogdlnopolskich badarn dotyczacych aspiracji mtodego pokolenia oraz
perspektywy przedsiebiorcéw wobec najwazniejszych wyzwan rozwojowych Polski do 2035 roku.
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Zestawienie obu perspektyw pozwoli wskaza¢ obszary zgodnosci, ale takze te wymagajace
wiekszego dialogu i wspdtpracy. Rozmowa obejmie plany zawodowe, edukacyjne i rodzinne,
wizje rynku pracy, przedsiebiorczosci i kompetencji przysztosci, oczekiwania wobec panstwa
i ustug spotecznych, a takze role inwestycji, innowacji i nowych technologii. Uczestnicy
porozmawiajg réwniez o miejscu Polski w UE i zmieniajgcym sie porzadku miedzynarodowym oraz
o wyborach, ktére uksztattujg przysztosc Polski w najblizszej dekadzie.

Prezentacja wynikow badan:

e Piotr Zimolzak, SW RESEARCH
e Marta Seredynska, Uniwersytet Warszawski

Debata:

Mikotaj Florczak, student, GenbOOst

Magdalena Klimczyk, studentka

Adrianna Lenarczyk, studentka

Wiktoria Nowak, studentka UW, wspdtzatozycielka projektu GenbOOst

Moderacja: Prof. Jacek Mecina, Konfederacja Lewiatan

Komentarz do debaty: Maria Mréwczynska, podsekretarz stanu, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego

15 pazdziernika 2026 | 9:00-10:00 | ATRIUM C

Sport narzedziem promocji panstwa, biznesu i postaw

Sport stat sie jednym z najskuteczniejszych narzedzi budowania wizerunku — panstw, marek
i lokalnych spotecznosci. Duze wydarzenia sportowe przyciggajg globalng uwage, wzmacniajg
reputacje kraju i generujg realne korzysci gospodarcze. Sportowcy, dzieki swojej charyzmie
i globalnemu zasiegowi, potrafig skutecznie przenosi¢ wartosci panstwa i biznesu do przestrzeni
publicznej a firmy poprzez wspdtprace z nimi budowac zaufanie i emocjonalne wiezi z odbiorcami.
Ich zaangazowanie w kampanie czy dziatania spoteczne zwieksza zasieg przekazu i buduje trwate
emocjonalne relacje z odbiorcami Jednoczesnie sport wptywa na postawy spoteczne, promuje
zdrowie, rownos¢ szans, integracje i odpowiedzialno$é. W panelu porozmawiamy o tym, jak
strategicznie wykorzystywacd sport w promocji panstwa i biznesu, gdzie przebiega granica miedzy
autentycznoscig a marketingiem oraz jak inwestycje w sport moga wzmacnia¢ kapitat spoteczny
i wspiera¢ dtugofalowy rozwdj.

e Michat Banasiak, prezes i wspdtzatozyciel, Polski Instytut Dyplomacji Sportowej

e Aleksandra Mirostaw, mistrzyni olimpijska, trzykrotna mistrzyni $wiata we wspinaczce
sportowej
Przedstawiciel/ka Totalizatora Sportowego
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e Stawomir Nitras, poset, Sejm RP (TBC)
e Przedstawiciel/ka Ministerstwo Sportu i Turystyki (TBC)

Moderacja: Michat Kotodziejczyk, dyrektor, Canal+ Sport

15 pazdziernika 2026 | 9:00-9:30 | EFNI Talks
«Stosunek Polakéw do Ukrainy - rozszerzenie, odbudowa, wspétpraca gospodarcza”

Prezentacja najnowszych badan opinii prof. Dominiki Maison dla Centrum Stosunkdéw
Miedzynarodowych.

e Prof. Dominika Maison, Uniwersytet Warszawski

15 pazdziernika 2026 | 10:00-10:30 | SPOTKANIE Z AUTOREM

Spotkanie z prof. Markiem Wecowskim wokét ksiazki “Homer na nasze czasy”

15 pazdziernika 2026 | 10:15-11:15 | GRAND PAVILON
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

OZE fundamentem transformacji energetycznej: szanse i wyzwania dla Europy i Polski

Transformacja energetyczna oparta na odnawialnych zrodtach energii stata sie jednym
z najwazniejszych elementéw strategii rozwojowych zaréwno Unii Europejskiej, jak i Polski.
W 2024 r. w UE energia z OZE odpowiadata za coraz wiekszg czesé miksu elektrycznego- farmy
stoneczne wyprodukowaty wiecej energii niz elektrownie weglowe, a udziat wiatru i stonca
w unijnej elektrycznosci siegat okoto 29%. W Polsce udziat OZE w produkgji energii elektryczne;
wzrést do rekordowego ok. 29% w 2024 r., gtéwnie dzieki rozwojowi instalacji wiatrowych
i stonecznych, cho¢ wcigz dominuje wegiel w miksie energetycznym. Panel przyjrzy sie
spotecznym i gospodarczym wymiarom tej zmiany: jakie korzysci niesie dywersyfikacja zrédet
energii, poprawa jakosci powietrza, nowe miejsca pracy i mniejsze uzaleznienie od paliw
kopalnych; oraz jakie wyzwania stojg przed systemem - od modernizacji sieci, przez akceptacje
spoteczng lokalnych inwestycji, po potrzebe szkolen i adaptacji sity roboczej. Debata pokaze, jak
zielona transformacja moze sta¢ sie impulsem dla zréownowazonego rozwoju, a nie tylko
wyzwaniem kosztowym.

Wprowadzenie: Prof. Jerzy Buzek, byty premier RP i przewodniczgcy Parlamentu Europejskiego

e Paulina Hennig-Kloska, ministra, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
e Prof. Zbigniew Karaczun, SGGW
e Stawomir Staszak, wiceprezes zarzadu ds. energy, ORLEN S.A.
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e Joanna Mackowiak-Pandera, prezeska zarzagdu, Forum Energii (TBC)

Moderacja: Jakub Safjanski, Konfederacja Lewiatan

15 pazdziernika 2026 | 10:15-11:15 | PAVILON BIS
SCIEZKA NASZ NOWY CZLOWIEK

Zdrowie obywateli kapitatem Europy: wyzwania i strategie odpornosci

Zdrowie spoteczenstw coraz wyrazniej staje sie jednym z kluczowych zasobdéw rozwojowych
Europy - warunkiem konkurencyjnosci gospodarki, spdjnosci spotecznej i stabilnosci
demograficznej. Debata poswiecona bedzie wyzwaniom, przed ktérymi stojg europejskie systemy
ochrony zdrowia: starzeniu sie populacji, narastajgcym problemom zdrowia psychicznego,
rosngcym nieréwnosciom w dostepie do opieki oraz presji finansowej na systemy publiczne.
Punktem odniesienia bedg europejskie strategie i inicjatywy na rzecz budowy odpornosci - rozwd;
profilaktyki, inwestycje w innowacje medyczne i cyfryzacje, wzmacnianie kompetencji
zdrowotnych obywateli oraz lepsza koordynacja polityk na poziomie UE. Dyskusja skoncentruje
sie na tym, jak traktowad zdrowie nie jako koszt, lecz jako dtugofalowg inwestycje w przysztosé
Europy.

e Teresa Kaminska, byta minister w rzgdzie Jerzego Buzka

e Liwiusz Laska, prezes, ZUS
Anna Rulkiewicz, prezeska, Grupa LUX MED
Beata Matecka-Libera, senator, przewodniczgca Komisji Zdrowia, Senat RP (TBC)
Jolanta Sobieranska-Grenda, minister, Ministerstwo Zdrowia (TBC)
Przedstawiciel/ka biznesu (TBC)

Moderacja: Kacper Olejniczak, Konfederacja Lewiatan

15 pazdziernika 2026 | 10:15-11:15 | PATIO
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Cyfrowa Europa. Czy mamy jeszcze wlasna strategie technologicznej suwerennosci?

Europa stoi w obliczu przetomowej transformacji cyfrowej, ktéra redefiniuje gospodarki, polityke
i bezpieczenstwo kontynentu. Pytanie o wtasng strategie technologicznej suwerennosci staje sie
kluczowe: czy UE potrafi tworzy¢ innowacje i regulacje réwnoczesnie, zachowujac niezaleznosc
wobec gigantéw technologicznych z USA i Chin? Debata poruszy wyzwania i szanse cyfrowe;j
transformacji, role panstw cztonkowskich w budowaniu wtasnych platform i technologii, znaczenie
inwestycji w kompetencje oraz strategie, ktére pozwolg Europie zachowad wptyw w globalnym
wyscigu technologicznym. To dyskusja o tym, czy Europa ma dzis wizje i sprawczos$¢ w cyfrowym
Swiecie.
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Woprowadzenie: Krzysztof Gawkowski, wicepremier, minister cyfryzac;ji

Jurand Drop, podsekretarz stanu, Ministerstwo Finanséw
Radostaw Mackiewicz, dyrektor, Centralny Osrodek Informatyki
Stawomir Wasielewski, cztonek zarzagdu, ZUS

Przedstawiciel/ka biznesu

Moderacja: Eliza Turkiewicz, Konfederacji Lewiatan

15 pazdziernika 2026 | 10:15-11:15 | ATRIUM A

Historia lekcja przedsiebiorczosci. Jak opowies¢ o polskiej transformacji moze inspirowac
miodziez do dziatania?

Polska transformacja gospodarcza uwolnita ogromna energie przedsiebiorczosci i indywidualnej
inicjatywy. Dzisiejsi dwudziestolatkowie dorastajg w kraju nieporéwnywalnie bogatszym, bardziej
otwartym i oferujgcym znacznie wiecej mozliwosci niz Polska poczatku lat 90. Paradoksalnie nie
przektada sie to jednak na wysokg aktywnosé przedsiebiorczag mtodego pokolenia. Skad bierze
sie luka miedzy mozliwosciami a gotowoscig do dziatania? Czy przedsiebiorczosci mozna
nauczy¢? | czego wtasciwie powinnismy uczyé mtodych: ekonomii, podejmowania ryzyka,
odpowiedzialnosci, samodzielnosci - czy przede wszystkim poczucia sprawczosci?

Wprowadzenie: Prof. Leszek Balcerowicz, byty wicepremier i minister finanséw, zatozyciel FOR

Prof. Antoni Dudek, historyk, politolog, UKSW

Katarzyna Michniewska, prezes zarzadu, Eko Cykl Organizacja Odzysku Opakowan S.A.
Jan Wrébel, dziennikarz i nauczyciel

Przedstawiciel/ka FOR

Michat Zwierzewicz, Akademia Budowania Przysztosci

Moderacja: Kornelia Wochna-Fraszczak, zatozycielka Akademii Budowania Przysztosci, Klub
Akademii Liderek

15 pazdziernika 2026 | 10:15-11:15 | ATRIUM B
SCIEZKA NASZ NOWY SWIAT

Multilateralizm 2.0: czego chce “Globalne Potudnie”?

Pojecie “globalne pofudnie” jest coraz czesciej zastepowane sformutowaniem “globalna
wiekszos¢”. W zasadzie nic tych krajow nie wigze oprdcz niecheci do kontynuowania tadu
miedzynarodowego opartego na dominacji Zachodu. Jak sobie wyobrazajg funkcjonowanie
nowego multilateralizmu i reforme organizacji miedzynarodowych? Jak patrza dzis na Europe?
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Prof. Adam Burakowski, byty ambasador Polski w RPA i Indiach, PAN

Helen Clark, byta premier Nowej Zelandii

Joydeep Roy, przedsiebiorca, szef wydziatu konsularnego, Konsulat Honorowy Polski
w Kalkucie

Beata Wojna, byta ambasador Polski w Meksyku, Uniwersytet Tec de Monterrey

Moderacja: Matgorzata Bonikowska, prezes, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych

15 pazdziernika 2026 | 10:15-11:15 | ATRIUM C

Transparentnos¢ kontra nieufnosé. Jak skutecznie rozmawia¢ na linii polska administracja -
biznes?

Silna i konkurencyjna gospodarka wymaga partnerskiej wspdtpracy administracji publicznej
i biznesu, opartej na wzajemnym zaufaniu, przejrzystosci oraz przewidywalnych zasadach.
W praktyce dialog miedzy obiema stronami czesto utrudniajg bariery komunikacyjne,
rozbudowane procedury, niejasne regulacje oraz odmienne perspektywy i cele. Jak budowac¢
relacje sprzyjajace wspdlnemu rozwigzywaniu wyzwan gospodarczych? W jaki sposdb zwiekszyé
transparentnos¢ proceséw decyzyjnych i stworzy¢ trwate mechanizmy dialogu miedzy sektorem
publicznym a prywatnym? Debata bedzie poswiecona dobrym praktykom wspdtpracy oraz
rozwigzaniom wzmacniajgcym zaufanie, konkurencyjnosc i odpornosé polskiej gospodarki.

Andrzej Grzyb, poset, przewodniczacy, Komisja Obrony Narodowej, Sejm RP
Krzysztof Koped, prezes, Krajowi Producenci Lekéw/PZPPF

Maciej Kalwasinski, gtéwny specjalista w Zespole Chinskim, OSW

Prof. Jacek Mecina, Konfederacja Lewiatan (TBC)

Pawet Jaroszek, cztonek zarzadu, ZUS (TBC)

Michat Jaros, sekretarz stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii (TBC)
lzabela Leszczyna, postanka, Sejm RP (TBC)

Moderacja: Anna Gotebicka, ekonomistka, stratezka zarzgdzania i komunikacji, Szkota Biznesu
Politechniki Warszawskiej

15 pazdziernika 2026 | 10:45-11:15 | SPOTKANIE Z AUTOREM
Spotkanie z Prof. Grzegorzem W. Kotodko wokét ksiazki “Trump 2.0"

15 pazdziernika 2026 | 11:15-11:45 | SPOTKANIE Z AUTOREM
Spotkanie z Pierrem Buhlerem wokaét ksiazki “Polska. Historia ambicji. Jak zrozumie¢ polski
moment”
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15 pazdziernika 2026 | 11:30-12:40 | GRAND PAVILON
$CIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Nowa architektura wzrostu. Skad bra¢ przewagi konkurencyjne w zmieniajacym sie
Swiecie?

W  obliczu globalnych napieé, rosnacych kosztéw prowadzenia biznesu, transformagji
energetycznej i technologicznej, Polska i Europa stojg przed koniecznoscig zdefiniowania na
nowo zrédet wzrostu gospodarczego. Konkurencyjnos¢ wymaga dzi$ wiecej niz taniej pracy czy
skali produkcji — kluczowe staja sie innowacje, produktywnosé, nowoczesna infrastruktura, dostep
do talentéw oraz sprawne panstwo tworzace przewidywalne otoczenie regulacyjne. Panel
poswiecony bedzie temu, jak budowaé nowe przewagi konkurencyjne w $wiecie podatnym na
szoki i szybkie zmiany. Uczestnicy zastanowig sie, jakie decyzje inwestycyjne, instytucjonalne
i technologiczne moga wzmocnié pozycje Polski i Europy oraz jak wykorzystaé globalne trendy,
by nie zosta¢ jedynie odbiorcg zmian, lecz ich wspottwérea.

e Prof. Katarzyna Bilewska, partner, kancelaria BLSK

e Michat Byliniak, dyrektor generalny, Zwigzek Pracodawcéw Innowacyjnych Firm
Farmaceutycznych INFARMA
Prof. Jacek Jastrzebski, przewodniczacy, Komisja Nadzoru Finansowego
Michat Jaros, sekretarz stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii
Jacek Kunicki, cztonek zarzgdu ds. finanséw, Orange Polska
Alice Wells, wiceprezes wykonawczy ds. Europy, ExxonMobil

Moderacja: Piotr Arak, gtéwny ekonomista, VeloBank

15 pazdziernika 2026 | 11:30-12:30 | PAVILON BIS
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Kapitat dla bezpieczenstwa: jak finansowa¢ europejska obronnosé w nowej
rzeczywistosci

Europa wchodzi w okres redefinicji swojego podejscia do bezpieczenstwa - zaréwno w wymiarze
strategicznym, jak i gospodarczym. Rosngce napiecia geopolityczne oraz wojna w Ukrainie
wymuszajg znaczace zwiekszenie inwestycji w obronnosd, ktérych skala wykracza poza mozliwosci
samych budzetéw panstw. To stawia nowe pytania o role sektora finansowego w budowaniu
bezpieczenstwa. Jakie instrumenty moga uruchomié prywatny kapitat? Czy obronnos¢ powinna
stac sie petnoprawnym obszarem inwestycyjnym? Jak pogodzi¢ polityki ESG z finansowaniem
sektora defence? Panel poswiecony bedzie nowym modelom finansowania bezpieczenstwa oraz
roli bankdéw, funduszy i instytucji publicznych w tworzeniu odpornej i bezpiecznej Europy.

e Janusz Cichon, poset, przewodniczacy, Komisja Finanséw Publicznych, Sejm RP
e Janusz Lewandowski, poset, Parlament Europejski
e Prof. Jacek Siewiera, byty szef Biura Bezpieczernstwa Narodowego
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e Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, sekretarz stanu, Ministerstwo Oborny Narodowej
e Przedstawiciel/ka Citi Handlowy

Moderacja: Prof. Ryszard Machnikowski, dziekan Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych
i Politologicznych, Uniwersytet £6dzki

15 pazdziernika 2026 | 11:30-12:30 | PATIO
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Rynek opakowan pod lupa: czy nacjonalizacja sektora rozwiaze problem odpadéw?

Projekt ustawy o opakowaniach i odpadach opakowaniowych to jedna z najwazniejszych, ale
i najbardziej kontrowersyjnych reform s$rodowiskowych ostatnich lat. Przedsigebiorcy nie
kwestionujg potrzeby wdrozenia skutecznego systemu ROP ani zasady ,zanieczyszczajacy pfaci”.
Spér dotyczy modelu jego funkcjonowania oraz zgodnosci z prawem UE. Projekt zaktada daleko
idgcg nacjonalizacje systemu, przekazanie zarzadzania s$rodkami jednemu podmiotowi
publicznemu i likwidacje organizacji odzysku opakowan. Dotychczas nie przedstawiono analiz
potwierdzajgcych, ze taki upanstwowiony model bedzie skuteczniejszy od rozwigzan w wiekszosci
panstw UE i przetozy sie na wyzsze poziomy selektywnej zbidrki oraz recyklingu. W toku prac
legislacyjnych zastrzezenia dotyczace wptywu projektu na konkurencje zgtaszaty nie tylko
organizacje przedsiebiorcéw, ale réwniez niektdre resorty. Czy panstwowy monopol rzeczywiscie
poprawi efektywnosé systemu, czy raczej zwiekszy koszty, ktére ostatecznie poniosg konsumenci?
Podczas debaty przedstawiciele administracji, biznesu i eksperci porozmawiajg o tym, jak
stworzy¢ system zgodny z prawem UE, skuteczny srodowiskowo i jednoczesnie wspierajacy
konkurencyjnos$¢ gospodarki.

Katarzyna Michniewska, prezes zarzadu, Eko Cykl Organizacja Odzysku Opakowan S.A.
Witold Wtodarczyk, dyrektor generalny, Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Ochrony
Srodowiska

Gabriela Lenartowicz, postanka, Sejm RP

Przedstawiciel/ka P&G (TBC)

Moderacja: Piotr Mazurek, Konfederacja Lewiatan

15 pazdziernika 2026 | 11:30-12:30 | ATRIUM A

Polska jest krajem gospodarczego sukcesu. Jak mozemy utrzymaé tempo wzrostu
gospodarczego w coraz bardziej konkurencyjnym swiecie?

Polska od dekad jest przyktadem udanej transformacji gospodarczej, ale dzis stoi przed nowymi
wyzwaniami, ktére wymagaja zmiany dotychczasowego modelu rozwoju. Potrzeby inwestycyjne
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sg ogromne, a sama modernizacja armii pochtfania juz ponad 4% PKB. Rodzi to pytania o ksztatt
polityki fiskalnej i o to, jak pogodzi¢ rosngce potrzeby panstwa z mozliwosciami gospodarki.
Podczas debaty porozmawiamy o tym, jak sztywne reguty budzetowe maja sie do potrzeb
rozwojowych panstwa dysponujgcego wtasng walutg. Zastanowimy sie réwniez nad barierami,
ktére moga w kolejnych latach ograniczaé wzrost. Rosngce wydatki na obronnos¢ zbiegaja sie
bowiem z pogtebiajgcym sie kryzysem demograficznym, a konkurencja o pracownikéw moze
oznacza¢ odptyw kadr z sektora prywatnego do publicznego. Panelisci poszukajg odpowiedzi na
pytanie, jak pogodzi¢ rosngce wydatki panstwa z realnymi mozliwosciami gospodarki oraz jak
poprawi¢ jakos$¢ stanowienia prawa w oparciu o rzetelne dane i nauke. Chodzi o stworzenie
stabilnego i przewidywalnego otoczenia legislacyjnego, ktére pozwoli przedsiebiorstwom i
gospodarce lepiej przygotowac sie na nadchodzace zmiany.

Alicja Defratyka, ekonomistka, autorka projektu ciekaweliczby.pl Stawomir Dudek,
ekonomista, przewodniczgcy Rady Fiskalnej

Prof. Grzegorz W. Kotodko, byly wicepremier i minister finanséw

Prof. Marcin Pigtkowski, Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie

Janusz Steinhoff, byly wicepremier i minister gospodarki

Moderacja: Mariusz Zielonka, Konfederacja Lewiatan

15 pazdziernika 2026 | 11:30-12:30 | ATRIUM B
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Miasta i regiony Europy: od bezpieczenstwa do zréwnowazonego rozwoju i poprawy
jakosci zycia

Miasta i regiony coraz czesciej stajg sie kluczowymi aktorami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo, odpornosé oraz dtugofalowy rozwéj Europy. To wtasnie na poziomie lokalnym
krzyzujg sie dzi$ wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczna, adaptacjg do zmian klimatu,
mobilnoscig, planowaniem przestrzennym oraz spdjnoscig spoteczng. Jak projektowac miasta,
ktore sa jednoczesnie bezpieczne, zielone i przyjazne mieszkancom? Jakie decyzje samorzaddw
realnie podnoszg jakos$¢ zycia i konkurencyjnosé regionéw? Podczas panelu eksperci i liderzy
samorzadowi bedg rozmawia¢ o dobrych praktykach, innowacyjnych rozwigzaniach oraz o tym,
jak lokalne strategie moga skutecznie wspierac cele europejskie.

Woprowadzenie: Rafat Trzaskowski, prezydent m.st. Warszawy (TBC)

e Zbigniew Canowiecki, prezydent, Pracodawcy Pomorza
Magdalena Czarzynska-Jachim, prezydentka Sopotu
Aleksandra Dulkiewicz, prezydent, Miasto Gdansk
Zygmunt Frankiewicz, senator, przewodniczacy, Komisja Samorzadu Terytorialnego i
Administracji Panstwowej, Senat RP




EFNI EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI #COBEDZIEJUTRO

14-16 pazdziernika 2026

NowcHiR Hotel Radisson Blu, Sopot ROBOCZA AGENDA

e Prof. Katarzyna Zajda, kierownik Katedry Socjologii Wsi, Miasta i Zmian Spotecznych,
Uniwersytet £odzki

Moderacja: Joanna Sawicka, starsza analityczka ds. politycznych, Polityka Insight

15 pazdziernika 2026 | 11:30-12:40 | ATRIUM C

Strategia dla polskiego przemystu

Europa znalazta sie na geopolitycznym rozdrozu. Z jednej strony konkuruje z azjatyckimi potegami
gospodarczymi, a zdrugiej mierzy sie z rosnacg asertywnoscig USA. Ponadto, przemyst europejski
mierzy sie z wysokimi cenami energii, co ostabia jego konkurencyjnosé. Polska nie jest samotng,
gospodarczg wyspa. Nasze przemystowe dziedzictwo jest réwniez zagrozone, jezeli
nie beda podejmowane dziatania na rzecz jego utrzymania i wsparcia rozwoju. Celem dyskusji jest
okreslenie znaczenia przemystu dla rozwoju Polski w coraz bardziej niespokojnym $wiecie oraz
dyskusja o potrzebie powstania polskiej strategii przemystowej.

Wprowadzenie: Waldemar Pawlak, senator, byly premier RP

Krzysztof Hetman, poset, Parlament Europejski

Artur Mazurkiewicz, prezes, Dolnoslascy Pracodawcy

Henryk Orfinger, przedsiebiorca, wspdtzatozyciel Dr Irena Eris
Zofia Wetmanska, wiceprezeska, Instytut Reform

Maciej Wyczesany, prezes zarzadu, Apator S.A.

Przedstawiciel/ka Grupa Europejskiego Banku Inwestycyjnego EBI

Moderacja: Jakub Safjanski, Konfederacja Lewiatan

15 pazdziernika 2026 | 11:30-12:00 | EFNI Talks
Poza strefa komfortu. O sporcie, ktory zmienia zycie

Jak sport ksztattuje charakter, uczy wytrwatosci i pomaga budowaé odpornosé psychiczng?
W rozmowie z Aleksandrg Mirostaw porozmawiamy o roli aktywnosci fizycznej w zyciu dzieci
i mtodziezy, motywacji do podejmowania wyzwan oraz o tym, jak pasja, konsekwencja i wiara we
wiasne mozliwosci pomagaja osiggac cele - nie tylko w sporcie, ale réwniez w zyciu.

e Aleksandra Mirostaw, mistrzyni olimpijska, trzykrotna mistrzyni $wiata we wspinaczce
sportowej

Moderacja: Michat Kotodziejczyk, dyrektor, Canal+ Sport
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15 pazdziernika 2026 | 12:00-12:30 | EFNI Talks
Prezentacja raportu “Nie jesteSmy w domu. Ukrainscy migranci i uchodzcy o relacjach
z Polakami”

Jak dzi$ wygladaja relacje Polakéow i Ukraincédw mieszkajacych w Polsce? W rozmowie z prof.
Przemystawem Sadurg porozmawiamy o doswiadczeniach ukrainskich migrantéw i uchodzcéw,
ich poczuciu przynaleznosci oraz o tym, jak zmieniajg sie relacje miedzy obiema spotecznosciami.
Punktem wyjscia do rozmowy bedzie raport ,Nie jesteSmy w domu. Ukrainscy migrancii uchodzcy
o relacjach z Polakami” oraz pytanie o przysztos¢ integracji i wspotistnienia obu spotecznosci.

e Prof. Przemystaw Sadura, socjolog, Katedra Socjologii Polityki, UW

15 pazdziernika 2026 | 13:30-14:30 | GRAND PAVILON

100 lat PKP. Kolej na biznes

Grupa PKP zaprasza na specjalne, jubileuszowe wydarzenie organizowane w ramach tegorocznej
edycji EFNI. Wezma w nim udziat przedstawiciele administracji publicznej, $wiata biznesu oraz
spotek kolejowych. Tematem przewodnim bedzie rola kolei w budowaniu nowoczesnej, silnej
i konkurencyjnej gospodarki. Na bazie konkretnych przyktadéw wspdtprac spdtek kolejowych
i ich partneréw biznesowych zostanie pokazana synergia dziatan w realizacji celéw biznesowych.
Celem wydarzenia jest pokazanie potencjatu kolei w jubileuszowym roku - 100. urodzin Polskich
Kolei Panstwowych.

15 pazdziernika 2026 | 13:30-14:30 | PAVILON BIS

Polska wartos¢ dodana. Local content w projektach strategicznych

Wielkoskalowe inwestycje infrastrukturalne coraz czesciej postrzegane sa nie tylko jako projekty
transportowe czy logistyczne, lecz takze jako narzedzia budowania dtugofalowej przewagi
gospodarczej panstwa. Strategiczne projekty realizowane w Polsce moga by¢ nie tylko impulsem
do rozwoju infrastruktury, lecz takze szansg na wzmacnianie krajowych kompetencji, rozwdj
innowacyjnych technologii oraz budowe silnego zaplecza polskich przedsiebiorstw. Kluczowym
wyzwaniem staje sie dzi§ odpowiedz na pytanie, w jaki sposdb strategiczne inwestycje moga
zwieksza¢ udziat polskich firm w taricuchach dostaw, wspierac rozwéj lokalnego przemystu oraz
budowac trwafg warto$¢ dodang dla gospodarki. Koncepcja local content nabiera w tym

kontekscie nowego znaczenia - jako element polityki rozwojowej wspierajacej innowacje, miejsca
pracy i konkurencyjnos¢ kraju. W debacie porozmawiamy réwniez o dobrych praktykach z Polski
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i zagranicy oraz o barierach regulacyjnych, ktére moga utrudnia¢ skuteczne wdrazanie
mechanizmow wspierajacych krajowy potencjat gospodarczy.

Wprowadzenie: Wojciech Balczun, minister aktywéw panstwowych

Diana Batko, wiceprezes zarzadu ds. logistyki i zakupéw, ORLEN S.A.

Hubert Cichocki, prezes, Centrum kukasiewicz

Piotr Rachwalski, cztonek zarzadu ds. inwestycji kolejowych, Spdétka Centralny Port
Komunikacyjny, Port Polska

Przedstawiciel/ka Totalizatora Sportowego (TBC)

Moderacja: TBC

15 pazdziernika 2026 | 13:30-14:30 | PATIO
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Jednolity rynek w praktyce: jak uwolnié potencjat europejskich MSP

Jednolity rynek to jeden z najwiekszych atutéw europejskiej gospodarki, jednak dla wielu matych
i Srednich przedsiebiorstw jego potencjat wcigz pozostaje niewykorzystany. Bariery regulacyjne,
réznice w implementacji przepiséw, ograniczony dostep do finansowania czy trudnosci
w skalowaniu dziatalnosci sprawiaja, ze MSP nie zawsze moga w petni korzystaé z mozliwosci, jakie
daje wspdlna przestrzen gospodarcza. W obliczu rosngcej globalnej konkurencji oraz
transformacji cyfrowej i zielonej, wzmocnienie pozycji MSP staje sie kluczowe dla przysztosci
Europy. Podczas panelu zastanowimy sie, jak uprosci¢ otoczenie regulacyjne, zwiekszyé dostep
do rynku i kapitatu oraz stworzyé warunki sprzyjajgce rozwojowi i ekspansji europejskich firm.
Porozmawiamy takze o roli panstw cztonkowskich w budowaniu spdjnego i przyjaznego
ekosystemu dla przedsiebiorczosci.

e Prof. Erik Angner, ekonomista, Uniwersytet Sztokholmski

e Kerstin Jorna, dyrektor generalna ds. Rynku Wewnetrznego, Przemystu,
Przedsiebiorczosci i MSP, Komisja Europejska
Agnieszka Majewska, Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcéw
Elzbieta Lendo, prezes zarzadu, Fundacja Polskie Hotele Niezalezne
Sandra Parthie, przewodniczaca sekcji ds. jednolitego rynku (INT), Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny (TBC)

Moderacja: Prof. Artur Nowak-Far, Katedra Integracji i Prawa Europejskiego, SGH

15 pazdziernika 2026 | 13:30-14:30 | ATRIUM A

Odpornosé cywilna w praktyce. Rola obywateli w nowym modelu bezpieczenstwa
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W obliczu kryzyséw - od zagrozen klimatycznych po cyberataki i konflikty geopolityczne -
odpornosé cywilna i infrastruktura krytyczna stajg sie fundamentem bezpieczenstwa panstwa
i spotecznosci lokalnych. Panel przyjrzy sie roli obywateli w tym systemie, w tym przygotowaniu
do korzystania ze schronéw, procedur kryzysowych i wspdtpracy z réznymi stuzbami na poziomie
lokalnym i krajowym. Uczestnicy omdwig najlepsze praktyki w edukacji kryzysowej, koordynacji
dziatan strazy pozarnej, policji, administracji publicznej, sektora prywatnego oraz organizac;ji
pozarzadowych, a takze mechanizmy wzmacniajgce gotowos$é spotecznosci do skutecznego
reagowania na nieprzewidywalne zagrozenia, minimalizowania skutkéw kryzyséw i zwiekszania
poczucia bezpieczenstwa obywateli.

e Aleksandra Dulkiewicz, prezydent, Miasto Gdansk

e Erwan Marteil, kierownik dziatu ds. budowania potencjatu i gotowosci, Komisja
Europejska
Zbigniew Muszynski, dyrektor, Rzagdowe Centrum Bezpieczenstwa
Tomasz Sawko, dyrektor Sektora Klientéw Strategicznych, Obronnosci i Bezpieczenstwa,
Orange Polska
Wiestaw Lesniakiewicz, podsekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i
Administracji (TBC)

Moderacja: Karol Sobczak, prezes, Zwigzek Pracodawcédw Przemystu Obronnego Konfederacji
Lewiatan

15 pazdziernika 2026 | 13:30-14:30 | ATRIUM B
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Wzmacniajac glos Europy. Biznes w dziataniu

Podczas tej dyskusji panelowej EKES omodwi role zorganizowanego spoteczenstwa
obywatelskiego w ksztattowaniu polityki europejskiej w oparciu o doswiadczenia organizac;ji
pracodawcédw z catej Europy. Po przemodwieniu wprowadzajgcym prelegenci przedstawia rézne
podejscia do organizowania dziatann wspierajgcych kwestie zwigzane z politykg UE, w tym
wspotprace miedzy organizacjami krajowymi, EKES-em i instytucjami UE oraz skuteczne dzielenie
sie informacjami na temat realiéw biznesowych. Na podstawie konkretnych przyktadéw uczestnicy
panelu przedstawig pomysty dotyczace tego, jak osiggngé lepsze regulacje i bardziej
konkurencyjng Europe.

e Kinga Grafa, Konfederacja Lewiatan

Moderacja: Maciej Zakrocki, dziennikarz, TVP (TBC)
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15 pazdziernika 2026 | 13:30-14:30 | ATRIUM C
SCIEZKA NASZ NOWY CZLOWIEK

Zdrowie w ruchu. Jak aktywnos¢ fizyczna wzmacnia spoteczenstwo, system ochrony
zdrowia i gospodarke?

Aktywnos¢ fizyczna to jedno z najskuteczniejszych narzedzi profilaktyki zdrowotnej - obniza ryzyko
chordéb przewlektych, poprawia dobrostan psychiczny i realnie zmniejsza obcigzenie systemdw
opieki zdrowotnej. Tymczasem wedtug badan UE znaczna cze$¢ Europejczykdw, w tym Polakow,
rusza sie zbyt mato, co przektada sie na rosngce koszty leczenia i spadek jakosci zycia. Europa
inwestuje w programy wspierajgce aktywnos$¢ obywateli, a miasta rozwijajg infrastrukture
sprzyjajaca ruchowi: Sciezki rowerowe, przestrzenie rekreacyjne, lokalne inicjatywy sportowe.
Polska réowniez podejmuje wysitki na rzecz zwiekszenia aktywnosci - od sportu powszechnego po
promocje zdrowego stylu zycia w szkotach. Coraz wieksza role w jej promowaniu odgrywaja
jednak nie tylko indywidualne wybory, ale takze srodowisko pracy i dziatania pracodawcoéw, ktérzy
poprzez kulture organizacyjna, benefity zdrowotne moga przyczyniaé sie do poprawy zdrowia
pracownikéw. Panel pokaze, jak ruch moze staé sie jednym z kluczowych filaréw zdrowia
publicznego oraz jak inwestowanie w aktywnos$¢ przynosi korzysci catemu spoteczenstwu
i systemowi ochrony zdrowia.

e Agnieszka Gorgon-Komor, senator, Senat RP

e Kinga Kotodziej, dyrektor, dziat relacji z klientami, Benefit Systems

e Prof. Adrian Lubowiecki-Vikuk, Katedra Badan Zachowan Konsumentéw, SGH

o Kuba Sekowski, zastepca dyrektora, departament zdrowia publicznego, Ministerstwo
Zdrowia

Moderacja: Pawet Czuryto, Rzeczpospolita

15 pazdziernika 2026 | 14:00-14:30 | SPOTKANIE Z AUTOREM

Spotkanie z Marianna Kups$é¢ wokét ksiazki “lluzja kontroli. Kto decyduje o tym, co
kupujesz”

Moderacja: Dorota Siudowska-Mieszkowska, Wydawnictwo Naukowe PWN

15 pazdziernika 2026 | 14:30-15:00 | SPOTKANIE Z AUTOREM
Spotkanie z Markiem Magierowskim wokét ksiazki “Niedyplomatycznie”
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15 pazdziernika 2026 | 14:45-15:45 | GRAND PAVILON
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Morze, ktére taczy. Jak wspoétpraca baltycka moze napedzaé rozwéj Europy

Morze Battyckie staje sie jednym z najwazniejszych obszaréw gospodarczych i strategicznych
Europy. Potozenie regionu, rozwdj portdw, inwestycje infrastrukturalne oraz rosngca wspotpraca
Polski i panstw nordyckich tworzag nowe mozliwosci dla handlu, przemystu i bezpieczenstwa
dostaw. W czasach rosnacych napie¢ geopolitycznych oraz przebudowy globalnych tarncuchéw
dostaw Battyk zyskuje znaczenie jako kluczowy szlak komunikacyjny i gospodarczy taczacy Europe

Pétnocng, Srodkowa i $wiatowe rynki. Jak wykorzysta¢ potencjat polskich portéw i infrastruktury

morskiej? Jak przyciggac inwestycje i budowac konkurencyjnos¢ regionu Morza Battyckiego? Jaka
role moze odegra¢ wspdtpraca ze Skandynawig w rozwoju nowych technologii, energetyki
i zielonej gospodarki? Debata bedzie rozmowa o tym, jak Battyk moze stac sie jednym z motoréw
wzrostu Europy oraz fundamentem jej odpornosci gospodarcze;j.

Leszek Bonna, wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego

Pawet Wojtunik, wiceprezes zarzadu ds. bezpieczenstwa i ryzyka, ORLEN S.A.
Przedstawiciel/ka Port Gdynia

Przedstawiciel/ka Port Gdansk

Mitosz Motyka, minister, Ministerstwo Energii (TBC)

Martina Quick, ambasador Szwecji w Polsce (TBC)

Moderacja: Tomasz Sawczuk, starszy analityk ds. polityk publicznych i spraw europejskich,
Polityka Insight

15 pazdziernika 2026 | 14:45-15:45 | PAVILON BIS
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Energia jadrowa - miedzy bezpieczenstwem, suwerennoscia a innowacja

W obliczu narastajgcych wyzwan geopolitycznych i transformacji energetycznej energia jgdrowa
ponownie staje sie kluczowym elementem strategicznych debat w Europie. Cho¢ w 2023 r.
elektrownie jadrowe w UE wygenerowaty ponad 619 tys. GWh energii elektrycznej, co stanowito
ok. 22,8% catkowitej produkcji energii elektrycznej i plasuje ja wsrdd najwazniejszych
niskoemisyjnych zrédet energii, udziat ten maleje w dtuzszej perspektywie z powodu zamykania
starych reaktoréw i braku duzych inwestycji w nowe technologie. Debata o atomie to
jednoczesnie pytanie o bezpieczenstwo dostaw energii, odpornos¢ systemdéw energetycznych,
suwerennos$¢ wobec zewnetrznych wplywéw geopolitycznych i innowacyjnos¢ technologii
przysztosci. Podczas panelu zastanowimy sie, jakie sg szanse i wyzwania dla energetyki jgdrowe;j
w Europie, jak ksztattowac polityke inwestycyjng i regulacyjng oraz jaki wptyw na gospodarke
i bezpieczenstwo regionalne moze miec zwiekszenie roli atomu w miksie energetycznym.
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Wprowadzenie: Mitosz Motyka, minister, Ministerstwo Energii (TBC)

Przedstawiciel/ka PEJ

Przedstawiciel/ka biznesu (TBC)
Przedstawiciel/ka biznesu (TBC)

Rajmund Gelinski, cztonek zarzadu, Engrid (TBC)

Moderacja: Jakub Wiech, dziennikarz, elektryfikacja.eu

15 pazdziernika 2026 | 14:45-15:45 | PATIO

Podatki w czasach globalnej rywalizacji. Czy Polska potrafi finansowac panstwo, nie tracac
firm, kapitatu i technologii?

Polska nie stoi przed prostym wyborem: wyzsze podatki albo konkurencyjna gospodarka. Stoi
przed trudniejszym zadaniem: jak zwieksza¢ dochody panstwa bez karania inwestycji, skali
dziatalnodci, innowacji i dlugoterminowego zaangazowania kapitatu.

e Marek Gérski, prezydent, Konfederacja Lewiatan
e Jarostaw Neneman, podsekretarz stanu, Ministerstwo Finansow

Moderacja: Przemystaw Pruszynski, Konfederacja Lewiatan

15 pazdziernika 2026 | 14:45-15:45 | ATRIUM A
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Gospodarka algorytméw: jak Al przeksztatlca modele rozwoju

Sztuczna inteligencja przestaje by¢ wytacznie technologig przysztosci - staje sie jednym
z kluczowych czynnikéw konkurencyjnosci gospodarek i panstw. Panel poswiecony bedzie temu,
jak Al zmienia modele rozwoju, produktywnosé, sposdb funkcjonowania firm, administrac;ji
publicznej i catych sektoréw gospodarki. Uczestnicy zastanowig sig, jakie szanse i ryzyka niesie ta
transformacja dla Europy oraz czy Unia Europejska potrafi zbudowac wtasny, konkurencyjny
model rozwoju oparty na danych i algorytmach. Waznym watkiem debaty bedzie takze miejsce
Polski w tej uktadance - jej potencjat technologiczny, kapitat ludzki oraz bariery, ktére moga
zdecydowac o tym, czy staniemy sie wspottwodrea, czy jedynie odbiorcg globalnej rewolucji Al
Debata pokaze, ze gra toczy sie nie tylko o innowacje, lecz o przyszty model rozwoju.

e Magdalena Chudzikiewicz, general manager, home.pl
e Agnieszka Czajka, dyrektor generalna, Otomoto
e Natalia Hatalska, CEO i zatozycielka, infuture.institute
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Bozena Le$niewska, wiceprezeska zarzadu ds. rynku biznesowego, Orange Polska
Radostaw Mackiewicz, dyrektor, Centralny Osrodek Informatyki

Bianka Siwinska, prezeska, Fundacja Edukacyjna Perspektywy, Perspektywy Women in
Tech

Moderacja: Eliza Turkiewicz, Konfederacji Lewiatan

15 pazdziernika 2026 | 14:45-15:45 | ATRIUM B

Dlugoterminowe inwestowanie w polskiej gospodarce - bariery i mozliwosci

Dtugoterminowe inwestowanie warunkuje dtugofalowy wzrost produktywnosci danej
gospodarki. Wspdtczesnie dotyczy to w szczegdlnosci takich zasobdw/sektoréw jak: energia,
woda, rzadkie surowce, technologie cyfrowe czy technologie kosmiczne. Dlatego tak wazne staje
sie rozpoznanie z jednej strony barier, a z drugiej czynnikdw podejmowania i finalizowania
dtugoterminowych i wielkoskalowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Wynikajg one
z funkcjonowania rynku kapitalowego, w tym systemu bankowego, systemu regulag;ji
gospodarczej oraz przedsiebiorczego dynamizmu.

Tomasz Bardzitowski, prezes zarzadu, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
Bogdan Benczak, prezes zarzadu, PZU

Michat Obiegala, prezes, bp Polska

Mariusz Jaszczyk, wiceprezes zarzadu ds. finanséw i rozwoju, Polski Fundusz Rozwoju S.A.
Przedstawiciel/ka Polskiej Grupy Zbrojeniowe]

Daniel Ryczek, prezes zarzadu, ARP S.A. (TBC)

Moderator: Prof. Jerzy Hausner, byly wicepremier, Przewodniczacy Rady Programowej OEES,
Fundacja GAP

15 pazdziernika 2026 | 14:45-15:45 | ATRIUM C

Rozwdj transportu lotniczego w Polsce - wyzwania, inwestycje, przysztos¢

Polski rynek lotniczy nalezy dzi$ do najszybciej rosngcych w Europie - w 2025 roku krajowe lotniska
obstuzyty ponad 66 mIn pasazeréw. Dynamiczny wzrost przektada sie na presje inwestycyjna: juz
dzi$ dziata 15 lotnisk pasazerskich, ktore rozwijaja siatke potaczen i infrastrukture. Jednoczesnie
prognozy wskazujg, ze do 2035 roku ruch moze przekroczy¢ 100 mIn podréznych rocznie. W tym
kontekscie kluczowa role odgrywa projekt Centralnego Portu Komunikacyjnego, ktéry ma stac sie
hubem dla ruchu miedzykontynentalnego i osiggna¢ przepustowosé ok. 30-34 mlIn pasazeréw
rocznie w pierwszej fazie. Czy CPK wzmocni pozycje Polski w globalnej siatce potaczen, czy raczej
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zmieni uktad sit miedzy portami regionalnymi? Jak pogodzi¢ rozwéj centralnego hubu z rosnaca
rolg lotnisk lokalnych? Panel bedzie préoba odpowiedzi na te pytania i zdefiniowania przysztosci
polskiego nieba.

e Mariusz Frankowski, wojewoda, Mazowiecki Urzad Wojewddzki

e Krzysztof Hetman, poset, Parlament Europejski

e Piotr Malepszak, podsekretarz stanu, petnomocnik Rzagdu do spraw Centralnego Portu
Komunikacyjnego, Ministerstwo Infrastruktury
Radostaw Stepien, prezes zarzadu, Polska Grupa Lotnicza S.A.
Przedstawiciel/ka PPL (TBC)

Moderacja: Hanna Cichy, szefowa dziatu gospodarczego, Polityka Insight

15 pazdziernika 2026 | 14:45-15:30 | EFNI Talks
Granice istnieja po to, zeby je przekracza¢... szczegédlnie wtedy, kiedy to wydaje sie
niemozliwe

Fundacja Citi Handlowy od kilkunastu lat aktywnie wspotpracuje z Polskim Komitetem
Paralimpijskim i paralimpijczykami. W trakcie sesji, bedziemy chcieli odpowiedzie¢ na kilka pytan,
m.in.: Jakie lekcje mozna wyciggnac ze sportu paralimpijskiego w zarzgdzaniu? Czy odpornosé na
zycie mozna wytrenowac? Kiedy ograniczenia staja sie przewaga? Dlaczego najlepsze zespoty nie
sktadajg sie z podobnych ludzi? Czego prezesi firm i liderzy mogliby nauczyé sie od
paralimpijczykdéw juz jutro a czego mogliby$smy sie nauczy¢é my wszyscy? To beda trzy kwadranse
o zyciu na 300 procent! Zapraszamy, na sesje, a wczesniej do udziatu w ankiecie, ktéra bedzie
udostepniona na LinkedIn i w aplikacji EFNI.

e Przedstawiciel/ka Fundacji Citi Handlowy im. L. Kronenberga
15 pazdziernika 2026 | 15:45-16:15 | SPOTKANIE Z AUTOREM
Spotkanie z Katarzyna Wojnicka wokét ksiazki “Mezczyznologia”
Moderacja: Dorota Siudowska-Mieszkowska, Wydawnictwo Naukowe PWN

15 pazdziernika 2026 | 16:00-17:00 | GRAND PAVILON

Cywilne korzenie, zbrojne ambicje. Jak Polska i Pomorze buduja przemyst obronny?
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15 pazdziernika 2026 | 16:00-17:00 | PAVILON BIS
$CIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Europa na kredyt. Jak finansowac infrastrukture, transformacje i rozwéj?

Europa stoi dzi$ przed koniecznoscig realizacji bezprecedensowych inwestycji - od modernizac;ji
infrastruktury i transformacji energetycznej, po cyfryzacje, rozwdj nowych technologii
i wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarki. Jednoczesnie wiele panstw mierzy sie z rosngcym
zadtuzeniem, wysokimi kosztami finansowania oraz presjg na utrzymanie stabilnosci finansow
publicznych. Czy obecny model finansowania rozwoju jest wystarczajgcy wobec skali wyzwan
stojacych przed Unig Europejska? Jaka role powinny odgrywaé wspdlne instrumenty finansowe,
europejskie fundusze, banki rozwojowe i prywatny kapitat? W debacie porozmawiamy
o przysztosci europejskiej polityki inwestycyjnej, nowych mechanizmach wspdtpracy
gospodarczej oraz o tym, jak finansowaé ambitne projekty rozwojowe bez utraty konkurencyjnosci
i dtugoterminowej stabilnosci gospodarcze;.

Wprowadzenie: Prof. Marek Belka, byty premier RP (TBC)

Michat Baranowski, podsekretarz stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Jacek Karnowski, sekretarz stanu, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j

Janusz Lewandowski, poset, Parlament Europejski

Matgorzata Szafoni, zastepca prezesa zarzadu, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Przedstawiciel/ka Grupa Europejskiego Banku Inwestycyjnego EBI

Marek Wasinski, kierownik zespotu gospodarki $wiatowej, Polski Instytut Ekonomiczny

Moderacja: Prof. Mariusz-Jan Radto, kierownik Katedry Globalnych Wspétzaleznosci
Gospodarczych, SGH

15 pazdziernika 2026 | 16:00-16:30 | PATIO
Polityczne scenariusze dla Polski

Polska scena polityczna wchodzi w okres gtebokich przemian, ktérych skutki beda ksztattowac
kierunek rozwoju kraju i jego pozycje w Europie. Jakie scenariusze rysujg sie przed polska
polityka? Jakie wyzwania czekajg partie, instytucje i spoteczenstwo w najblizszych latach?
W rozmowie z prof. Antonim Dudkiem spojrzymy na wspdtczesng polityke z perspektywy
historyka i politologa, analizujagc mozliwe kierunki zmian oraz ich konsekwencje dla panstwa
i obywateli.

e Prof. Antoni Dudek, historyk, politolog, UKSW

Moderacja: Michat Szutdrzynski, zastepca redaktora naczelnego, ,Rzeczpospolita”
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15 pazdziernika 2026 | 16:00-17:00 | ATRIUM A
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

PPWR - nowa era wymagan dla opakowan. Czy Europa nadazy za wiasnymi ambicjami.

PPWR wyznacza nowy kierunek dla rynku opakowan w Unii Europejskiej. Wymogi dotyczace
ograniczania ilosci opakowan, projektowania z myslag o recyklingu, wykorzystania surowcéw
wtérnych czy systemdédw ponownego uzycia beda miaty wplyw na niemal kazdg branze.
Najwiekszym wyzwaniem nie jest juz jednak sam kierunek zmian, lecz tempo ich wdrazania.
Przedsiebiorcy potrzebujg jak najszybciej poznaé szczegdty przepisdw, ktére zostang okreslone
w licznych aktach delegowanych i wykonawczych. To od nich bedzie zalezato, jak nowe obowigzki
bedg wygladaty w praktyce i ile czasu firmy bedg miaty na przygotowanie sie do zmian. Panel
bedzie okazjg do dyskusji nie tylko o celach srodowiskowych PPWR, ale przede wszystkim
o wykonalnosci nowych regulacji oraz ich wptywie na konkurencyjnos¢ europejskiej gospodarki.
Do rozmowy zaprosimy przedstawicieli biznesu, ekspertéw $rodowiskowych i ekonomicznych
oraz decydentéw, aby wspdlnie odpowiedziedé na pytanie, jak wdrozyé PPWR w sposdb skuteczny,
przewidywalny i mozliwy do realizacji, nie ostabiajagc jednoczesnie konkurencyjnosci
europejskiego przemystu.

Tadeusz Nowicki, prezes, GRUPA ERGIS

Anita Sowinska, podsekretarz stanu, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
Elzbieta Burkiewicz, postanka, Sejm RP (TBC)

Urszula Pastawska, postanka, Sejm RP (TBC)

Moderacja: Piotr Mazurek, Konfederacja Lewiatan

15 pazdziernika 2026 | 16:00-17:00 | ATRIUM B
SCIEZKA NASZ NOWY CZLOWIEK

Ojciec XXI wieku

Wspodtczesne ojcostwo zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek wczesniej. Coraz wiecej mezczyzn
szuka sposobu na budowanie gtebokiej relacji z dzieckiem, obecnosé emocjonalng i wspdlne
doswiadczenia poza ekranami. W panelu spréobujemy okresli¢ kim jest ojciec XXI wieku i jak
ojcowie mogg odzyska¢ pewnosé siebie w roli wychowawczej. Pokaze, jak mozemy wspierac
nowoczesne ojcostwo poprzez wspdlne przezywanie, dziatanie i budowanie zaufania.

Prof. Jarostaw Kuisz, redaktor naczelny, Kultura Liberalna, UW, LibMod
Marek Orzechowski, prezes, Fundacja LOTTO im. Haliny Konopackiej
Tomasz Prosinski, prezes, Fundacja Mentalnie Réwni

Mariusz Zielonka, Konfederacja Lewiatan




EFNI EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI #COBEDZIEJUTRO

14-16 pazdziernika 2026

EUROPEJSKIE FORUM

NowyoH bt Hotel Radisson Blu, Sopot Ro B OCZA AG E N DA

e Krzysztof Skdrzynski, nauczyciel i dziennikarz (TBC)
Moderacja: Katarzyna Kasia, filozofka i publicystka (TBC)

15 pazdziernika 2026 | 16:30-17:00 | PATIO
Historia w czasach fake newséw. Dlaczego prawda staje sie coraz cenniejsza?

Twérczosé Macieja Siembiedy pokazuje, ze historia nie jest zamknietym rozdziatem, lecz sitg, ktéra
nieustannie wptywa na wspodtczesng polityke, decyzje panstw i postawy spoteczenstw. Czerpigc
z wieloletniego doswiadczenia dziennikarskiego oraz historycznych $ledztw, autor odstania mnie;j
znane wydarzenia i ich konsekwencje dla dzisiejszej Europy. Spotkanie bedzie okazjg do rozmowy
o tym, jak przeszto$¢ pomaga lepiej zrozumied terazniejszosc i wyzwania przysztosci.

e Maciej Siembieda, autor, dziennikarz

Moderacja: Dziennikarka Gazety Wyborczej

15 pazdziernika 2026 | 16:30-17:00 | EFNI Talks
Ukraina i Polska. Jak zbudowac partnerstwo na pokolenia?

e Jarostaw Kurski, dziennikarz, byty zastepca redaktora naczelnego "Gazety Wyborczej”
e Przemystaw Krych, przedsiebiorca

15 pazdziernika 2026 | 17:00-17:30 | SPOTKANIE Z AUTOREM
Spotkanie z prof. Erikiem Angnerem wokoét ksiazki ,,Jak ekonomia moze ocali¢ swiat”

15 pazdziernika 2026 | 17:15-18:15 | GRAND PAVILON
Prezentacja raportu ,1000 dni cyfryzacji Polski”

o Krzysztof Gawkowski, wicepremier, minister cyfryzacji (TBC)

15 pazdziernika 2026 | 17:15-18:15 | PAVILON BIS

Jak promowa¢ Marke Polska

Marka Polska powstaje poprzez dziatania wielu srodowisk - administragji, instytucji publicznych,
regiondw, biznesu, nauki, kultury, sportu, Polonii i organizacji spotecznych. Jak pofaczy¢ te

25




EFNI EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI #COBEDZIEJUTRO

14-16 pazdziernika 2026

NowcHiR Hotel Radisson Blu, Sopot ROBOCZA AGENDA

inicjatywy w spdjny, dtugofalowy system wzmacniania reputacji i miedzynarodowej pozycji kraju?
Panel bedzie poswiecony praktycznym aspektom wspdtpracy i koordynacji: podziatowi
odpowiedzialnosci, wyznaczaniu wspdlnych priorytetéw, wykorzystaniu danych, planowaniu
dziatan oraz ocenie ich efektéw. Uczestnicy porozmawiajg o najwazniejszych barierach
instytucjonalnych i organizacyjnych, a takze o rozwigzaniach, ktére moga zwiekszy¢ skutecznosé
podejmowanych inicjatyw. Dyskusja pozwoli przyjrze¢ sie potencjatowi modelu opartego na
trwatej wspodtpracy, wspdlnych standardach i konsekwentnym zarzadzaniu reputacjag Polski.

15 pazdziernika 2026 | 17:15-18:15 | PATIO
SCIEZKA NASZ NOWY SWIAT

Przysztos¢ po Al. Dokad prowadzi nas technologia?

Zyjemy w momencie, w ktérym sztuczna inteligencja przestaje byé technologiczng ciekawostkg,
a staje sie jednym z gtéwnych czynnikdw zmieniajacych gospodarke i spoteczenstwo. Jak Al
wptynie na nasze zycie, sposéb pracy, edukacje i relacje? Ktére kompetencje zyskajg na znaczeniu,
a ktére stracag? W rozmowie przyjrzymy sie temu, co czeka nas po technologicznym przetomie -
i czy potrafimy swiadomie przygotowad sie na $wiat, ktory wtasnie powstaje.

e Natalia Hatalska, CEO i zatozycielka, infuture.institute
e Prof. Aleksandra Przegalinska, Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie (online)

Moderacja: Sylwia Zadrozna, dziennikarka, Polskie Radio (TBC)

15 pazdziernika 2026 | 17:15-18:15 | ATRIUM B
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Europejska demokracja: czy liberalny porzadek jest do utrzymania?

Jak zbudowaé odpornosé¢ UE na zjawiska ostabiajace liberalny porzadek, takie jak polaryzacja,
dezinformacja, presja autorytarna czy erozja praworzadnosci. Czy obecne mechanizmy - od
procedur praworzadnosci po regulacje dotyczagce medidw i innowactform cyfrowych - sa
wystarczajgce, by chroni¢ demokratyczny model w szybko zmieniajgcym sie $rodowisku
politycznym? Czy jest szansa na zbudowanie ,europejskiego wymiaru” polityki, paneuropejskich
partii etc.”?

Wprowadzenie: Votodymyr Yermolenko, filozof, szef ukrainskiego PEN Klubu

Mantas Adomenas, sekretarz generalny, Wspdélnota Demokracji
Piotr Buras, dyrektor, Biuro ECFR w Polsce

Sven Franck, przewodniczacy, paneuropejska partia VOLT
Jerney Pikalo, byty wicepremier i minister edukacji Stowenii
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e Barbara Labuda, dziataczka opozycji demokratycznej w czasach PRL, byta minister w
Kancelarii Prezydenta RP (TBC)

Moderacja: Leszek Jazdzewski, redaktor naczelny, Liberté!

15 pazdziernika 2026 | 17:15-18:15 | ATRIUM C
$CIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Niemcy w Europie. Sprzymierzeniec czy konkurent?

Panel zbierze najwazniejsze pytania dotyczace obecnego stanu Niemiec, ich biezacej polityki oraz
relacji z Polskg i resztg Europy. Dlaczego kanclerz Friedrich Merz tak stabo sobie radzi
w sondazach, cho¢ przeznacza olbrzymie pienigdze na inwestycje i zbrojenia? Czy w Niemczech
w wyborach centralnych moga wygrac populisci (AfD) i jakie bytyby tego konsekwencje? Jaki
pomyst majg dzis Niemcy na siebie - panstwo dobrobytu? Najlepiej uzbrojony kraj Europy? Kraj
odbudowujacy Ukraine? Czy tez lider zjednoczonej Europy? Jaki jest stan stosunkdéw polsko-
niemieckich i w jaki sposdb najlepiej te relacje budowac?

Pierre Buhler, wieloletni dyplomata francuski m.in. w USA, Polsce i Rosji

Nico Lange, byly szef sztabu w Federalnym Ministerstwie Obrony Niemiec

Henryka Moscicka-Dendys, szefowa Stuzby Zagranicznej, dyrektor generalna,
Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Janusz Reiter, byty ambasador RP w Niemczech, przewodniczacy Rady Fundacji Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych

Moderacja: TBC

15 pazdziernika 2026 | 19:30 - 22:30 | GRAND PAVILON
Wreczenie Nagréd Lewiatana oraz koncert, kolacja i wieczér networkingowy

15 pazdziernika 2026 | 22:00-00:00 | PATIO | Rozmowy Nocnych Markéw
Rozmowa z Ewa Ewart wokét filmu “Do ostatniego oddechu”
Moderacja: Jakub Wiech, dziennikarz, elektryfikacja.eu

15 pazdziernika 2026 | 22:00-00:00 | ATRIUM B | Rozmowy Nocnych Markéw
Zrozumie¢ mezczyzne - spotkanie z Maciejem Wituckim
Moderacja: Henryka Bochniarz, przewodniczaca, Rada Programowa EFNI
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PIATEK, 16 PAZDZIERNIKA

16 pazdziernika 2026 | 9:30-10:30 | GRAND PAVILON

Infrastruktura, ktéra zmienia kraj: kolej w centrum polskiej transformacji

Nowoczesna infrastruktura transportowa staje sie jednym z kluczowych czynnikéw decydujacych
o tempie rozwoju gospodarczego, atrakcyjnosci inwestycyjnej i jakosci zycia mieszkancoéw. Polska
stoi dzi$ przed szansg realizacji projektéw, ktére moga na nowo zdefiniowaé mobilnosé i uktad
komunikacyjny kraju - od rozwoju kolei duzych predkosci, przez modernizacje istniejgcych
potaczen, po budowe Centralnego Portu Komunikacyjnego. Inwestycje te maja znaczenie nie
tylko infrastrukturalne, lecz takze strategiczne: wptywajg na rozwdj regiondw, rynek pracy,
bezpieczenstwo oraz konkurencyjnos¢ gospodarki. W debacie porozmawiamy o tym, jak
skutecznie wykorzystaé potencjat kolei do budowy nowoczesnego panstwa, jakie wyzwania wigza
sie z realizacjg wielkoskalowych projektéow oraz jak potaczyé ambicje rozwojowe z potrzebami
mieszkancow, biznesu i transformacji klimatyczne;.

e Alan Beroud, prezes zarzadu, PKP S.A.

e Dariusz Jonski, poset, Parlament Europejski

e Krzysztof Kwiatkowski, senator RP

e Dariusz Klimczak, minister, Ministerstwo Infrastruktury (TBC)

Moderacja: Prof. Michat Wolanski, dyrektor Instytutu Infrastruktury, Transportu i Mobilnos$ci, SGH

16 pazdziernika 2026 | 9:30-10:30 | PAVILON BIS
SCIEZKA NASZ NOWY CZLOWIEK

Wizja sciezki przedsiebiorcy - jak by¢ mtodym na swoim?

W czasach, w ktérych przedsiebiorczo$é mtodych coraz czesciej wyrasta z pasji, wrazliwosci na
problemy spoteczne i potrzeby niezaleznosci, to wtasnie od innowacyjnosci oraz determinacji
mtodego pokolenia zaleze¢ bedzie konkurencyjnosé polskiej gospodarki. Sukces w biznesie
wymaga dzi§ czego$ wiecej niz tylko dobrego pomystu — kluczowe stajg sie odpowiednie
kompetencje, zaufanie do panstwowych instytucji oraz ekosystem, ktéry realnie wspiera mtodych
w ich aspiracjach. Panel poswiecony bedzie temu, jak wsrod mtodych wzmacnia¢ kulture
przedsiebiorczosci oraz tworzy¢ atrakcyjne srodowisko, ktére umozliwia rozwijanie bizneséw
i zacheca do realizacji pomystéw w kraju. Uczestnicy zastanowig sie, jak budowad idee
przedsiebiorczosci oraz jaka role odgrywajg w tym edukacja, uczelnie, instytucje publiczne
i biznes, a takze jak wspiera¢ mtodych w identyfikacji oraz wykorzystywaniu wtasnych mocnych
stron w biznesie.
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Prof. Katarzyna Dziewanowska, prodziekan ds. miedzynarodowych, Global
Entrepreneurial Talent Management 4 (GETM4)

Iggy Janiszewska, Akademia Budowania Przysztosci, Fundacja Neuroréznorodni

Michat Jarek, Akademia Budowania Przysztosci, inz. Al & Data Science, zatozyciel Digital
Skills 4 Future

Karol Seliga, Akademia Budowania Przysztosci, freelancer i poczatkujgcy przedsiebiorca,
twodrca internetowy

Roksana Wtodarczyk, Akademia Budowania Przysztosci, doktorantka w Szkole Doktorskiej
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego

Moderacja: Oktawia Gorzenska, wiceprezydentka Gdyni

16 pazdziernika 2026 | 9:30-10:30 | PATIO
SCIEZKA NASZ NOWY CZLOWIEK

Szkota jutra: jakiej edukacji potrzebuje Polska i Europa?

W obliczu gwattownych zmian technologicznych, demograficznych i spotecznych wspdtczesne
systemy edukacyjne stojg przed wyzwaniem nie tylko przekazywania wiedzy, lecz takze
przygotowania mtodych ludzi na przysztosc pracy i zycia w ztozonym swiecie. W Unii Europejskiej
tylko okoto 55% oséb w wieku 16-74 lat posiadato co najmniej podstawowe umiejetnosci cyfrowe,
a dysproporcje miedzy krajami i grupami spotecznymi pozostaja znaczace - od 83%
w Holandii do 28% w Rumunii. Z drugiej strony juz ponad 44% ludnosci w wieku 25-34 lat w Unii
Europejskiej posiada wyksztatcenie wyzsze. Debata zgromadzi ekspertéow, decydentéw
i praktykéw, by zastanowi¢ sie nad kluczowymi pytaniami: jak modernizowac programy nauczania,
by rozwijaty kompetencje przysztosci? Jak wyréwnywac szanse edukacyjne miedzy regionami
i grupami spotecznymi? | wreszcie, jak budowac spdjne polityki edukacyjne, ktére taczg aspiracje
Polski z ambicjami Europejskiego Obszaru Edukacji, stawiajgc na innowacje, odpornosc
i inkluzywnosc¢?

e Agnieszka Gotebiowska, kierownik dziatu edukacji i partycypacji, UNICEF Polska
e Ewa Monika Kaliszuk, senatorka, Senat RP

e Katarzyna Anna Lubnauer, sekretarz stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej

e Przedstawiciel/ka biznesu (TBC)

e Przedstawiciel/ka SGH (TBC)

Moderacja: Stawomir Szymczak, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2026 | 9:30-10:30 | ATRIUM A
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Dziesiec lat po referendum. Czego Polska moze sie nauczy¢ z doswiadczenia Brexitu
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Dziesie¢ lat po referendum z 2016 roku Wielka Brytania przeszta juz petny cykl wyjscia z Unii
Europejskiej. Byty negocjacje, nowe granice handlowe i zmiany na rynku pracy i kapitatu. Dzi$ trwa
odbudowa relacji z Unig, w tym powrdt do programu Erasmus+ od 2027 roku. Najwyrazniej widaé
to na granicy irlandzkiej, gdzie Brexit dotknat jednoczesnie handlu, codziennego zycia
mieszkancow i procesu pokojowego. Panel taczy trzy perspektywy: polityczna, spoteczna
i biznesowa. Rozmawiamy o tym, co wyjscie zmienito w praktyce dla obywateli, przedsiebiorstw i
inwestoréw. Pytamy tez, ile kosztuje odtworzenie tego, co cztonkostwo dawato na co dzien, i jak
Wielka Brytania uktada dzis$ swoje partnerstwo z Europg i z Polska. Te doswiadczenia sg cennym
punktem odniesienia dla polskiej debaty o miejscu kraju w Unii. Pokazujg warto$¢ wspdlnego
rynku, swobodnego przeptywu ludzi i europejskich programéw, a takze pozwalajg ocenic jg na
podstawie faktéw.

e Mariel Barrera, dyrektor inwestycyjny, ADEC Innovation
e Mark Lazarowicz, prawnik, byty poset do brytyjskiego parlamentu
¢ Melinda Simmons, ambasador Wielkiej Brytanii w Polsce (TBC)

Moderacja: Jorge Gimeno Pawlowski, zatozyciel i dyrektor, Atland Consulting

16 pazdziernika 2026 | 9:30-10:30 | ATRIUM B
SCIEZKA NASZ NOWY CZLOWIEK

Jak zy¢, zeby nie zwariowac?

Kto nie zadaje sobie tego pytania? Robimy to jednak zwykle po cichu, miedzy spotkaniami,
patrzac na przepetniony kalendarz, gdy pod presjg zatraca sie poczucie sensu. Zyjemy w czasach,
w ktérych wydajnoscé stata sie cnotg, odpornosc psychiczna - wymogiem rynku pracy, a zmeczenie
- stanem tak powszechnym, ze przestaliémy je zauwazac. Podczas tego panelu przyjrzymy sie co
dzieje sie z cztowiekiem zyjagcym pod dtugotrwatg presja, gdzie konczy sie ambicja, a zaczyna
kryzys. Zapytamy, czy wypalenie jest problemem jednostki czy systemu, dlaczego pytanie: ,po co
to wszystko?", pojawia sie dzi$ wczesniej niz kiedykolwiek i jak podejmowac decyzje zawodowe,
ktére beda cieszyly i dodawaty energii. To rozmowa nie o poradnikowych receptach, ale
o realnych wyborach - dla wszystkich, ktérzy chca zrobi¢ co$ wiecej, niz tylko dowiez¢ kolejny
kwartat.

e Prof. Roman Cieslak, rektor, Uniwersytet SWPS
e Marta lwanowska-Polkowska, psycholozka, autorka
e Prof. Andrzej Silczuk, kierownik zaktadu psychiatrii Srodowiskowej, WUM

Moderacja: Kuba Giedroj¢, Konfederacja Lewiatan
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16 pazdziernika 2026 | 9:30-10:30 | ATRIUM C
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Czy Europa jest gotowa na kolejne rozszerzenie?

Strategiczne konsekwencje przyjmowania nowych panstw - od wptywu na bezpieczenstwo
i odpornosé¢ geopolityczng Unii, przez reforme instytucjonalng (zwtaszcza gtosowanie, budzet
i zdolnosci wykonawcze), az po wyzwania zwigzane z konwergencjg gospodarczg,
praworzadnoscia i zdolnoscig kandydatéw do wdrazania acquis.

Malgorzata Bonikowska, prezes, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych
Pierre Buhler, wieloletni dyplomata francuski m.in. w USA, Polsce i Rosji
Francesco Rocchetti, dyrektor, Europe’s Futures Initiative

Adrian Schout, Cligendael Institute

Votodymyr Yermolenko, filozof, szef ukrainskiego PEN Klubu

Charles Powell, Elcano Royal Institute, Hiszpania (TBC)

Moderacja: Eugeniusz Smolar, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych

16 pazdziernika 2026 | 10:30-11:00 | SPOTKANIE Z AUTOREM
Spotkanie wokét ksiazki “Adam, syn Ozjasza. Adam Michnik w rozmowie z Jarostawem
Kurskim”

e Jarostaw Kurski, dziennikarz, byty zastepca redaktora naczelnego "Gazety Wyborczej”
e Adam Michnik, redaktor naczelny "Gazety Wyborczej" (TBC)

16 pazdziernika 2026 | 10:45-11:55 | GRAND PAVILON
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Bezpieczenstwo Made in Europe - czy jesteSmy gotowi na samowystarczalnos¢?

W obliczu rosngcych napiec¢ geopolitycznych i przedtuzajgcej sie wojny za wschodnig granicag Unii
Europejskiej pytanie o zdolno$é Europy do samodzielnego zapewnienia swojego bezpieczenstwa
nabiera kluczowego znaczenia. Czy europejski przemyst obronny jest gotowy, by sprosta¢ nowym
wyzwaniom? Jakie inwestycje sg dzi$ niezbedne, by budowac realng odpornosc i suwerennosé
strategiczna? Podczas debaty porozmawiamy o roli przemystu zbrojeniowego w architekturze
bezpieczenstwa Polski i Europy, o potencjale innowacji oraz o tym, czy mozliwe jest potaczenie
intereséw bezpieczenstwa z rozwojem gospodarczym.

Wprowadzenie: Wiadystaw Kosiniak-Kamysz, wicepremier, minister, Ministerstwo Obrony
Narodowej
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Andrzej Grzyb, poset, przewodniczacy, Komisja Obrony Narodowej, Sejm RP
Mieczystaw Struk, marszatek, wojewddztwo pomorskie

Michat Szczerba, poset, Parlament Europejski

Przedstawiciel/ka Citi Handlowy

Przedstawiciel/ka biznesu

Jakub Kwasny, prezydent Tarnowa

Moderacja: Prof. Jacek Siewiera, byly szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego

16 pazdziernika 2026 | 10:45-11:45 | PAVILON BIS
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Europejski przemyst pod presja. Jak obroni¢ konkurencyjnos¢ i wzmocnié rodzimy
biznes?

Europejski przemyst znalazt sie pod rosnaca presja globalnej konkurencji, szczegdlnie ze strony
Chin. Dotyczy to zaréwno sektoréw takich jak AGD, motoryzacja, cement czy meblarstwo, jak
i catego ekosystemu firm, dostawcédw i ustug, ktére tworzg przemystowa baze Europy. Produkcja
przemystowa generuje realng warto$¢ dodang, miejsca pracy i inwestycje, a takze pozostaje
kluczowym zrédtem badan, rozwoju i innowacji. Czy Europa jest dzi§ w stanie konkurowac
kosztami, technologig i skalg produkcji? Jak ograniczy¢ zalezno$¢ od importu i jednoczesnie nie
ostabi¢ pozycji europejskich firm na globalnym rynku? Jakie warunki powinny stworzyé UE
i panstwa cztonkowskie, aby wzmacniac rodzimy biznes, inwestycje i innowacyjnos¢? Jak sprawié,
aby produkcja, kompetencje i badania i rozwdj nadal miaty w Europie swoja przyszto$é?

Wprowadzenie: Dariusz Jonski, poset, Parlament Europejski

Zbigniew Pilch, dyrektor wykonawczy, Stowarzyszenie Producentéw Cementu
Rafat Rudzinski, CEO, Robert Bosch Sp. z o.0.

Wojciech Konecki, prezes zarzadu, Applia Polska (TBC)

Przedstawiciel/ka przemystu meblarskiego

Moderacja: tukasz Kijek, dyrektor programowy serwiséw premium, Wirtualna Polska

16 pazdziernika 2026 | 10:45-11:15 | PATIO
Wiecej niz demografia. Jak wygra¢ wyscig o przyszte pokolenia?

Jak odpowiedzie¢ na jedno z najwiekszych wyzwan stojgcych dzis przed Polska i Europg, jakim
jest kryzys demograficzny? W rozmowie z minister Aleksandrg Gajewskg porozmawiamy
o wspodtczesnej rodzinie, wyzwaniach zwigzanych z rodzicielstwem oraz o tym, jak paristwo moze
skutecznie wspiera¢ polityke prorodzinng i tworzy¢ warunki sprzyjajace podejmowaniu decyz;ji
o posiadaniu dzieci.
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e AndrzejButa, poset, Parlament Europejski
o Aleksandra Gajewska, sekretarz stanu, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j

Moderacja: Nadia Winiarska, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2026 | 10:45-11:45 | ATRIUM A
SCIEZKA NASZ NOWY CZLOWIEK

Sita z natury. Jak odzyska¢ réownowage w $wiecie nieustannego pospiechu

W s$wiecie ciggtego pospiechu, cyfrowego przecigzenia i presji sukcesu coraz wiecej osdb
doswiadcza wypalenia emocjonalnego, samotnosci i trudnosci w utrzymaniu réwnowagi
psychicznej. Panel pokaze, dlaczego nasze mdzgi sg przecigzone i jakie metody moga wspierac
budowanie odpornosci psychicznej, relacji spotecznych i umiejetnosci regeneracji poprzez
kontakt z natura, ruch, doswiadczenie i refleksje. Odpowiemy na pytania: Jakie metody pomagaja
odzyska¢ sprawczos$é i uwaznos$c¢ codziennych realiach? Czy natura moze dziata¢ jak ,system
regulacji emocjonalnej”? Czy edukacja i rozwdj osobisty muszg odbywac sie wytacznie w salach i
online? Jak tworzy¢ codzienne rytuaty dobrostanu bez ,ucieczki od zycia"?

Katarzyna Btazejewska-Stuhr, dietetyk kliniczny i psychodietetyk

Bogustawa tuka, prezeska, Fundacja Uniwersytet Dzieci

Magdalena Namystowska, wspdtzatozycielka WOPP, psychiatra, psychoterapeuta
Paulina Piechna-Wieckiewicz, podsekretarz stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej
Karolina Szymanska, autorka ksigzki "ChodzMY na dwér!", edukatorka outdoorowa

Moderacja: Joanna Bochniarz, prezeska, Centrum Innowacyjnej Edukacji, ekspertka od Outdoor
Learning, trenerka dobrostanu

16 pazdziernika 2026 | 10:45-11:45 | ATRIUM B

Innowacje wbudowane w organizacje. Co dziata u polskich lideréw rynku

O innowacjach méwi sie niemal wszedzie, a mimo to Polska wcigz pozostaje w tyle za
europejskimi liderami innowacyjnosci. Zeby zmniejszy¢ ten dystans, potrzebne sg dziatania na
wielu poziomach: od polityki i regulacji po konkretne programy wsparcia. Ostatecznie jednak
zmiana zalezy od firm, w ktérych innowacje nie beda pojedynczymi projektami, ale trwatym
elementem strategii i sposobu dziatania. Budowanie takiej organizacji jest coraz czesciej
wyzwaniem zarzadczym, a nie tylko technologicznym. Wymaga zasobodw, angazuje wiele funkgji

33




EFNI EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI #COBEDZIEJUTRO

14-16 pazdziernika 2026

NowcHiR Hotel Radisson Blu, Sopot ROBOCZA AGENDA

i oznacza podejmowanie decyzji przy duzej niepewnosci. Nie wystarczy btyskotliwy pomyst. Do
tego potrzebne s3 jasne zasady podejmowania decyzji, sprawne procesy, wspierajaca kultura
organizacyjna i zaangazowanie lideréow. Skuteczne zarzadzanie innowacjami wymaga tez
réwnowagi miedzy kultura, ktéra daje ludziom przestrzen do eksperymentowania, a dyscypling,
ktéra pozwala wybiera¢ witasciwe inicjatywy, podejmowac decyzje o ich dalszym rozwoju
i skalowac te, ktére tworza realng wartosc.

Wprowadzenie i prezentacja raportu ,Best Practices w zarzagdzaniu innowacjami”
Katarzyna Wszota, PMC DA VINCI

Edyta Baginska, cztonki zarzadu, Maspex

Agnieszka Deeg-Tyburska, cztonkini zarzadu, Polpharma
Marcin Ratkiewicz, dyrektor, Orange Innovation Poland
Karolina Roszyk, cztonkini zarzadu, Veolia

Anna Rulkiewicz, prezeska, Grupa LUX MED (TBC)

Moderacja: Marzena Chmielewska, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2026 | 10:45-11:45 | ATRIUM C
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Jaka przysztos¢ przed Ukraina?

Panel zbierze najwazniejsze pytania, jakie wigza sie dzi$ z rosyjska agresja przeciwko Ukrainie. Jak
Ukraina moze radzi¢ sobie dalej, bioragc pod uwage odwrdécenie sie Stanéw Zjednoczonych od
Europy oraz niepewnos$é przysztosci panstw europejskich (mozliwos$é wygrania populistow we
Francji, Niemczech i Wielkiej Brytanii)? Czy to prawda, ze Wtadimir Putin obecnie traci kontrole
nad wojng? Oraz, jak Ukraina powinna najlepiej przygotowac sie do zakonczenia wojny? Jaka role
powinna odgrywac Polska? W jaki sposdb najlepiej ksztattowad stosunki ukrainsko-polskie?

Edwin Bendyk, Fundacja Batorego

Ola Hnatiuk, ukrainistka, polonistka

Nico Lange, byly szef sztabu w Federalnym Ministerstwie Obrony Niemiec
Votodymyr Yermolenko, filozof, szef ukrainskiego PEN Klubu

Moderacja: Mateusz Mazzini, Gazeta Wyborcza, Kultura Liberalna
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16 pazdziernika 2026 | 10:45-11:30 | EFNI Talks
Jak wzmocni¢ konkurencyjnosé polskich przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych?

Ambicje wyjscia poza Polske sg coraz wieksze, sg takze bariery. Jak sprawié, by polskie firmy
skuteczniej konkurowaty na globalnych rynkach i wykorzystywaty swdj potencjat do dalszego
rozwoju? Pretekstem do dyskusji bedag wnioski z raportu przygotowanego przez Fundacje Citi
Handlowy we wspdtpracy z Centrum Mysli Strategicznych. Eksperci zaproszeni do dyskus;ji
porozmawiajg o najwazniejszych wyzwaniach i szansach zwigzanych z zagraniczng ekspansja
polskich przedsiebiorstw - od dostepu do kapitatu i nowych technologii po kompetencje
i wsparcie instytucjonalne. Wspdlnie zastanowig sie albo nie zgodzg co do tego, jakie dziatania
moga wzmocnic¢ pozycje polskiego biznesu na miedzynarodowej arenie. Fundacja Citi Handlowy
zaprasza na sesje, a wczesniej do udziatu w ankiecie, ktéra bedzie udostepniona na LinkedIn
i w aplikacji EFNI.

e Przedstawiciel/ka Fundacji Citi Handlowy im. L. Kronenberga

16 pazdziernika 2026 | 11:15-11:45| PATIO
Spotkanie autorskie wokét ksiazki “Mogtem milcze¢” z mec. Jackiem Dubois i sedzia
Igorem Tuleya.

16 pazdziernika 2026 | 11:45-12:15| SPOTKANIE AUTORSKIE
Spotkanie autorskie wokét ksiazki “Narod do zadan specjalnych”

e Barttomiej Sienkiewicz, poset, Parlament Europejski
e Hanna Gill-Pigtek, radna Sejmiku tédzkiego, byta postanka na Sejm RP

16 pazdziernika 2026 | 12:00-13:00 | GRAND PAVILON

Punkt przetlomu: czego dzis naprawde potrzebuje polski wymiar sprawiedliwosci?

Polski wymiar sprawiedliwosci od lat znajduje sie w stanie przecigzenia i gtebokiego kryzysu
zaufania publicznego. Rekordowe przewlektosci postepowan, niejasne kompetencje instytucji,
napiecia wokot niezaleznosci sedzidw oraz brak stabilnosci legislacyjnej ostabiajg nie tylko wiare
obywateli w panstwo, lecz takze konkurencyjnos¢ gospodarki. Firmy mierza sie
z nieprzewidywalnoscig orzeczen i dtugotrwatymi procesami, a obywatele - z poczuciem, ze
sprawiedliwosc jest nieefektywna i odlegta. Panel skupi sie na kluczowych reformach, ktére moga
przywroci¢ sprawnosé sadoéw, wzmocnié¢ praworzadnosé i odbudowac zaufanie spoteczne.
Uczestnicy zastanowia sie, jakie decyzje organizacyjne, legislacyjne i technologiczne sg dzis
konieczne, by wymiar sprawiedliwosci stat sie fundamentem stabilnego i nowoczesnego panstwa.

o Jacek Dubois, adwokat, zastepca przewodniczagcego Trybunatu Stanu




EFNI EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI #COBEDZIEJUTRO

14-16 pazdziernika 2026

EUROPEJSKIE FORUM

NowyoH bt Hotel Radisson Blu, Sopot Ro B OCZA AG E N DA

Sylwia Gregorczyk-Abram, rzecznik praw obywatelskich

Maciej Nowicki, prezes, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka

Michat Wawrykiewicz, poset, Parlament Europejski

Waldemar Zurek, minister, prokurator generalny, Ministerstwo Sprawiedliwosci

Moderacja: Prof. Michat Romanowski, adwokat

16 pazdziernika 2026 | 12:00-13:00 | PAVILON BIS

Kapitat kultury. Co zyskuje panstwo, gdy inwestuje w sztuke i instytucje kultury?

Kultura coraz wyrazniej staje sie jednym z kluczowych zasobdw panstwa. Inwestycje w sztuke
i instytucje kultury wzmacniajg rozwdj spoteczny, podnoszg jakos¢ zycia i budujg poczucie
wspodlnoty. To takze przestrzen ksztattowania kompetencji przysztosci — kreatywnosci, wrazliwosci
spotecznej i zdolnosci do dialogu. Podczas panelu zastanowimy sie, jak $wiadoma polityka
kulturalna wptywa na lokalne spotecznosci, edukacje, gospodarke oraz wizerunek kraju.
Porozmawiamy o roli instytucji kultury w budowaniu odpornosci spotecznej oraz o tym, jak
inwestycje w kulture przektadaja sie na trwate, mierzalne korzysci dla panstwa i obywateli.

e Vittorio Bianco, przewodniczacy, Europejska Sie¢ Osrodkéw Kultury

e Marta Cienkowska, ministra, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

e Artur Dela, przedsiebiorca, mecenas sztuki

e Normunds Popens, zastepca dyrektora generalnego ds. edukacji, mtodziezy, sportu i
kultury, Komisja Europejska
Bogdan Zdrojewski, poset, Parlament Europejski

Moderacja: Robert Piaskowski, dyrektor, Narodowe Centrum Kultury

16 pazdziernika 2026 | 12:00-13:00 | PATIO
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Nowy handel, nowe mozliwosci. Czy europejskie MSP wykorzystuja potencjat platform
cyfrowych?

Platformy cyfrowe zmieniajg sposdb, w jaki firmy docierajg do klientéw, budujg marki i rozwijajg
sprzedaz - zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym. Dla sektora MSP staja sie nie
tylko kanatem sprzedazy, lecz takze narzedziem ekspansji, promocji i budowania przewagi
konkurencyjnej. Czy europejskie przedsiebiorstwa w petni wykorzystujg potencjat nowoczesnych
platform handlowych i e-commerce? Jakie bariery utrudniajg rozwéj sprzedazy cyfrowej i wejscie
na nowe rynki? W debacie porozmawiamy o przysztoéci handlu, roli innowacyjnych modeli
sprzedazy oraz o tym, jak stworzyé warunki, ktére pozwolg europejskim MSP skuteczniej
konkurowac w cyfrowej gospodarce.
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e ‘tukasz Gabler, public policy and government relations manager, Tik Tok

e Marianna Sidoroff, dyrektor Departamentu Gospodarki Cyfrowej, Ministerstwo Rozwoju
i Technologii (TBC)

Moderacja: Weronika Przecherska-Marchwinska, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2026 | 12:00-13:00 | ATRIUM A
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Plan dla Ukrainy: odbudowa, inwestycje i rola europejskiego biznesu

Odbudowa Ukrainy to jedno z najwigkszych wyzwan gospodarczych i politycznych wspdtczesnej
Europy, ale takze ogromna szansa na stworzenie nowoczesnej, odpornej i innowacyjnej
gospodarki. Skala zniszczen wymaga mobilizacji srodkéw publicznych, miedzynarodowych
instytucji finansowych oraz prywatnego kapitatu. Kluczowe bedzie nie tylko odbudowanie
infrastruktury, lecz takze zaprojektowanie jej na nowo - w oparciu o zielone technologie, cyfryzacje
i integracje z rynkiem europejskim. W debacie zastanowimy sie, jak skutecznie skoordynowac
wysitki panstw, biznesu i instytucji miedzynarodowych, jakie mechanizmy finansowania beda
kluczowe oraz jaka role w tym procesie mogg odegrad Polska i europejskie firmy. Porozmawiamy
réwniez o tym, jak odbudowa Ukrainy moze sta¢ sie impulsem rozwojowym dla catego regionu.

Dmytro Oliinyk, wiceprezes, Narodowy Bank Ukrainy

Dariusz Szymczycha, wiceprezes, Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza

Maciej Szyszko, prezes, PZU Ukraina

Kateryna Glazkova, dyrektor generalna, Zwigzek Ukrainskich Przedsiebiorcow SUP (TBC)

Moderacja: Andrzej Rudka, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2026 | 12:00-13:10 | ATRIUM B
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Strategiczna autonomia Europy: utopia czy realna perspektywa?

Wojna w Ukrainie i rosngce napiecia geopolityczne, utrudnienia w relacjach z USA oraz
pogtebiajace sie wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem i konkurencyjnoscia sprawiajg, ze Europa
na powaznie mowi o ,strategicznej autonomii’. Nie ma jednak spdjnej definicji tego pojecia.
Dominuje poglad, iz Unia Europejska powinna ,stangé na wtasne nogi”, uniezalezni¢ sie od
zewnetrznych dostawcéw przynajmniej w sektorach strategicznych, od energetyki po zdrowie.
Czy to jednak jest w ogdle mozliwe w Swiecie tak gtebokich wspodtzaleznosci? | czy nie jest na to
za pdézno w kontekscie szybkiego rozwoju innych, zwtaszcza Stanéw Zjednoczonych i Chin?
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Uczestnicy panelu sprébujg opowiedzied, jak rozumied strategiczng autonomie i jak Europa moze
w praktyce wzmocni¢ swojg pozycje w $wiecie.

Wprowadzenie: Prof. Danuta Hibner, byta minister ds. europejskich, komisarz UE ds. polityki
regionalnej (2004-2009)

Prof. Jarostaw Kuisz, redaktor naczelny, Kultura Liberalna, UW, LibMod
Jens Morch, redaktor naczelny, polennu.dk

Grégoire Roos, dyrektor programéw Europy, Ros;ji i Eurazji, Chatham House
Alexander Schallenberg, byty kanclerz Austrii

Vikas Swarup, indyjski pisarz i dyplomata

Konrad Szymanski, byty minister ds. Unii Europejskiej

Moderacja: Prof. Lena Kolarska-Bobinska, byta minister nauki i szkolnictwa wyzszego

16 pazdziernika 2026 | 12:00-13:00 | ATRIUM C
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Zagrozenia, ktore nie Spia: bezpieczenstwo w sieci wspélna odpowiedzialnoscia

Cyfrowe zagrozenia ewoluuja szybciej niz nasze zdolnosci do ich wykrywania i neutralizowania.
Ataki ransomware, wycieki danych, podszywanie sie pod instytucje, kampanie dezinformacyjne
czy wykorzystanie Al do generowania tresci manipulacyjnych sprawiajg, ze bezpieczenstwo w sieci
staje sie jednym z kluczowych wyzwan dla panstw, firm i obywateli. W panelu zastanowimy sie, jak
zbudowac system, w ktérym odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo cyfrowe jest wspdlna - od
uzytkownika, przez biznes, po administracje publiczng. Porozmawiamy o edukacji cyfrowej,
odpornosci instytucji, regulacjach, roli technologii oraz znaczeniu wspdtpracy miedzynarodowe;.
Uczestnicy ocenig, jakie dziatania sg konieczne, aby spoteczenstwo byto swiadome, przygotowane
i bezpieczne w $wiecie, w ktdrym zagrozenia nie zasypiaja.

Krzysztof Dabrowski, dyrektor zarzadzajacy Pionem Bezpieczenstwa, Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego

Michat Gramatyka, sekretarz stanu, Ministerstwo Cyfryzacji

Jan Mrdz, vice president - comunication and public affairs, TVN

Mirostaw Wréblewski, prezes, Urzgd Ochrony Danych Osobowych

Przedstawiciel/ka Totalizatora Sportowego (TBC)

Radostaw Nielek, dyrektor, NASK (TBC)

Moderacja: Prof. Joanna Kulesza, dyrektor centrum badawczego ,Lodz Cyber Hub"”, Uniwersytet
kédzki
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16 pazdziernika 2026 | 12:30-13:00 | EFNI Talks
Czy mozna jeszcze zatrzymac kryzys klimatyczny?

Zmiana klimatu przestata by¢é wyzwaniem przysztosci - juz dzi§ wptywa na gospodarke,
bezpieczenstwo, rolnictwo, zdrowie i jako$¢ zycia. Podczas rozmowy z prof. Zbigniewem
Karaczunem porozmawiamy o tym, jak przygotowaé Polske i Europe na skutki kryzysu
klimatycznego, jak pogodzi¢ rozwdj gospodarczy z ochrong srodowiska.

e Prof. Zbigniew Karaczun, SGGW

Moderacja: Anita Btaszczak, dziennikarka, “Rzeczpospolita” (TBC)

16 pazdziernika 2026 | 14:00-15:00 | GRAND PAVILON

Energia, ktéra nie blokuje rozwoju. Sieci, magazyny i odpornos¢ systemu - wyzwanie dla
nowoczesnej energetyki.

Transformacja energetyczna w coraz wiekszym stopniu rozgrywa sie nie w elektrowniach, lecz
w sieciach, magazynach i zdolnosci systemu do zarzadzania zmiennoscig produkcji. Bez
nowoczesnej infrastruktury energetycznej nie da sie ani rozwija¢ przemystu, ani przyciggac
inwestycji, ani realizowac¢ ambitnych celéw klimatycznych. Panel poswiecony bedzie kluczowemu
dzi$ pytaniu: jak zbudowad system energetyczny, ktéry bedzie stabilny, elastyczny i gotowy na
prognozowane zapotrzebowanie na energie ze strony gospodarki cyfrowej, elektro mobilnosci
i nowych technologii. Uczestnicy zastanowig sie nad rolg rozbudowy sieci przesytowych
i dystrybucyjnych, magazyndw energii, cyfryzacji systemu oraz regulacji, ktére moga przyspieszy¢
lub zablokowacd inwestycje. Czy nowoczesna infrastruktura energetyczna staje sie dzis jednym
z kluczowych warunkéw konkurencyjnosci panstwa?

e Magdalena Kaminska, prezes zarzadu, Energa SA

e Grzegorz Onichimowski, prezes, PSE

e Dorota Zawadzka-Stepniak, prezes zarzadu, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

e Renata Mroczek, prezes, Urzad Regulacji Energetyki (TBC)

Moderacja: Paulina Gradzik, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2026 | 14:00-15:00 | PAVILON BIS
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Wiadza platform. Jak globalne firmy technologiczne wptywaja na panstwa, prawo
i demokracje?
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Globalne platformy technologiczne nie sg juz tylko firmami. Kontroluja infrastrukture komunikacji,
dostep do informacji, dane obywateli, reklame, algorytmy widocznosci i coraz czesciej warunki
debaty publicznej. Ich wptyw nie konczy sie na rynku - siega panstw, instytucji, procesu
legislacyjnego, edukacji, medidéw i demokracji. Panel pokaze, jak Europa moze odpowiedziec na
rosnacg wtadze platform: przez regulacje, przejrzystosé lobbingu, ochrone obywateli, silniejsze
instytucje publiczne i wiekszg odpowiedzialnos¢ firm technologicznych.

Prof. Thomas Hoppner, partner, Geradin Partners

Prof. Marek Kolasinski, partner, Kancelaria Sottysinski Kawecki & Szlezak
Marco Pierani, dyrektor ds. korporacyjnych i public relations, Euroconsumers
Karen Rgnde, CEO, DPCMO

Moderacja: Katarzyna Debek, redaktor naczelna, Forbes Polska

16 pazdziernika 2026 | 14:00-15:00 | PATIO
SCIEZKA NASZ NOWY SWIAT

Konflikt bliskowschodni. Czy ta wojna kiedys sie skonczy?

Bliski Wschdéd pozostaje jednym z najbardziej ztozonych i niestabilnych regiondéw $wiata. Kolejne
fale przemocy, zmieniajgce sie uktady sojuszy oraz S$cierajgce sie interesy globalnych
i regionalnych graczy od dekad utrudniaty zaprowadzenie trwatego pokoju. Jednak skala
oddziatywania ostatnich wydarzen - od ataku Hamasu na lzrael, poprzez izraelski odwet
w Palestynie i Libanie, w koncu amerykansko-izraelskie uderzenie na Iran wywrdcito do géry
nogami architekture bezpieczenstwa w regionie i zdestabilizowato miedzynarodowy handel. Kto
zyskuje a kto traci na tej wojnie i jak ja zakonczyc? Jakie ma ona skutki dla panstw Zatoki i czy ich
model rozwojowy sie trwale zatamie? Jak Europa moze sie wigczy¢ w wypracowywanie stabilizacji
w regionie.

Prof. Joanna Dyduch, Uniwersytet Jagiellonski

Konstanty Gebert, dziennikarz, nauczyciel akademicki

Juliusz Gojto, byty ambasador Polski w Iranie

Prof. Wojciech Grabowski, kierownik zaktadu stosunkéw miedzynarodowych, Uniwersytet
Gdanski

Marek Matusiak, koordynator projektu ,lzrael-Europa”, OSW

Krzysztof Ptominski, byty ambasador Polski w Iraku i Arabii Saudyjskiej

Moderacja: TBC
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16 pazdziernika 2026 | 14:00-15:00 | ATRIUM A
SCIEZKA NASZ NOWY CZLOWIEK

Ekrany, emocje, edukacja: jak zadba¢ o dobrostan psychiczny dzieci i mtodziezy?

Kryzys zdrowia psychicznego mtodych staje sie jednym z najpowazniejszych wyzwan spotecznych
wspodtczesnej Europy. Uzaleznienie od smartfondw i medidw spotecznosciowych, presj
poréwnywania sie, nadmiar bodzcéw, a takze brak systemowego wsparcia w szkotach tworza
mieszanke, ktéra znaczgco wptywa na rozwéj emocjonalny dzieci i nastolatkéw. W czasie debaty
zastanowimy sie, jak szkoty, rodzice, samorzady i panstwo moga wspdlnie budowad srodowisko
sprzyjajace dobrostanowi psychicznemu - od edukacji cyfrowej, przez regulacje i profilaktyke, po
dostep do specjalistéw. Porozmawiamy takze o tym, jak przywréci¢ mtodym przestrzen na relacje,
odpoczynek i zdrowe dorastanie w Swiecie zdominowanym przez ekrany.

e Magdalena Bigaj, prezeska, Fundacja Instytut Cyfrowego Obywatelstwa

e Aleksandra Gajewska, sekretarz stanu, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
e Katarzyna Anna Lubnauer, sekretarz stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej

e Justyna Rysiak, prezes, Fundacja MultiSport

Moderacja: Pawet Czuryto, Rzeczpospolita

16 pazdziernika 2026 | 14:00-15:00 | ATRIUM B
SCIEZKA NASZ NOWY SWIAT

Cyfrowy haracz czy ochrona wizerunku? Etyka, algorytmy i walka o reputacje biznesu
w sieci.

Wizerunek firmy stat sie najbardziej kruchg walutg wspdtczesnego rynku. Rozwdj generatywne;j
sztucznej inteligencji, farm botéw oraz automatyzacja hejtu sprawity, ze zmasowany atak na
reputacje przedsiebiorstwa to dzi$ kwestia zaledwie kilku minut i minimalnych kosztow. Prawdziwy
kryzys zaufania rodzi sie jednak na styku technologii i kontrowersyjnych modeli biznesowych
platform agregujacych opinie. Coraz czesciej granica miedzy transparentnoscig a zjawiskiem
okreslanym przez menedzerdw jako ,cyfrowe wymuszanie” ulega zatarciu. Czy model, w ktérym
przedsiebiorca musi zaptaci¢ za ,ztoty pakiet” lub ustugi moderacji, aby kontrolowaé niszczacy
falstart anonimowych, czesto generowanych przez Al komentarzy, to wcigz wolnosc¢ stowa, czy juz
nowoczesny mechanizm presji rynkowej? Podczas panelu liderzy biznesu, eksperci od
cyberbezpieczenstwa oraz prawnicy podejma prébe zdefiniowania granic etycznych w biznesie
platform internetowych. Podyskutujemy o tym, jak skutecznie chroni¢ firmy przed dezinformacja
bez kneblowania autentycznego gfosu pracownikéw i konsumentéw oraz jakich narzedzi
prawnych potrzebuje rynek, by ukrécic toksyczne praktyki monetyzacji strachu.

e Katarzyna Leder Salgueiro, adwokat, kancelaria Leder
e Prof. Michat Schwabe, Katedra Integracji i Prawa Europejskiego, SGH
e Radostaw Nielek, dyrektor, NASK (TBC)

Sergiusz Trzeciak, politolog, specjalista do spraw marketingu politycznego
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Moderacja: Dominika Bettman, autorka, przewodniczaca Rady Uczelni, SGH

16 pazdziernika 2026 | 14:00-15:00 | ATRIUM C
SCIEZKA NASZ NOWY SWIAT

Czego uczy nas 250 lat historii USA?

e Janusz Reiter, byty ambasador RP w Niemczech, przewodniczacy Rady Fundacji Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych
e Prof. Andrea Bernstein, dziennikarka, autorka, Princeton University

Moderacja: Zbigniew Bartus, dziennikarz, Dziennik Gazeta Prawna (TBC)

16 pazdziernika 2026 | 14:00-15:00 | EFNI Talks
Polska w Unii: modele regionalnej obecnosci w Europie

W propozycji budzetu na lata 2028-2034 programy regionalne wchodzg do krajowych
i regionalnych planéw partnerstwa, a odpowiedzialno$¢ za ich przygotowanie przejmuja rzady.
Interreg zachowuje wtasny plan poza ta konstrukcja, a Europejski Komitet Regionéw proponuje
by przeglady regionalne planéw krajowych staty sie wigzaca oceng zarzadzania
wielopoziomowego. Dla miast i wojewddztw oznacza to jedno pytanie praktyczne: kto ich
reprezentuje tam, gdzie zapadaja decyzje. Panel pokazuje trzy modele, ktdre juz dziatajg. Sopot
pracuje przez sieci europejskie i partnerstwa miast. Aragonia utrzymuje wtfasne
przedstawicielstwo w Brukseli. Tampere dziata jako konsorcjum miasta, uczelni i biznesu w
regionie Morza Battyckiego. Rozmawiamy o tym, ile taka obecnosc¢ kosztuje, kto za nig ptaci i co
realnie przynosi, a takze o tym, ktére z tych rozwigzan polskie regiony mogg wdrozyé u siebie,
i jak zmienia sie ich pozycja, gdy plan przygotowuje rzad.

e Magdalena Czarzynska-Jachim, prezydentka Sopotu
e Francisco Vigalondo, przedstawiciel rzgdu Aragonii w Brukseli
e Esa Kokkonen, dyrektor, The Baltic Institute of Finland

Moderacja: Katarzyna Matuszak-Dzierzynska, dyrektora zarzgdzajgca, Agencja Rozwoju Pomorza

16 pazdziernika 2026 | 14:30-15:00 | SPOTKANIE Z AUTOREM
Spotkanie z Eugeniuszem Smolarem wokoét ksiazki “Chaos bez sojuszu. Polska i Europa
wobec rumowiska starego swiata”

Moderacja: Edwin Bendyk, Fundacja Batorego
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16 pazdziernika 2026 | 15:15-16:15 | GRAND PAVILON

Czy parytety to tylko sprawa kobiet? Mezczyzni o przywédztwie i odpowiedzialnosci za
zmiane

Polska nalezy do krajéw UE z najwyzszym udziatem kobiet na stanowiskach kierowniczych, im
wyzej jednak w strukturze wtadzy, tym bardziej ta obecnos¢ maleje. Dyrektywa o rownowadze pfci
ma to zmienié, wprowadzajgc nowe zasady dotyczace wyboru oséb na najwyzsze stanowiska. Czy
parytety sg narzedziem zmiany, czy tylko kolejnym obowigzkiem regulacyjnym? Jak spétki i organy
nadzoru przygotowujg sie do nowych przepiséw? | czy mozna méwié o rownowadze we wtadzach
firm bez rozmowy o roli mezczyzn jako lideréw, cztonkéw zarzaddéw i rad nadzorczych? Panel
potaczy perspektywy oséb odpowiedzialnych za tworzenie, wdrazanie, nadzér i stosowanie
nowych regulacji. Porozmawiamy o tym, co dyrektywa zmieni w praktyce: od proceséw wyboru
do wtadz spdtek i odpowiedzialnosci za nominacje po szersze pytanie o to, dlaczego réwnowaga
pfci nie jest wytacznie tematem kobiet, ale takze czescig dyskusji o przywddztwie.

Wprowadzenie:
Prof. Natasza Kosakowska-Berezecka, Uniwersytet Gdanski
Alicja Wejdner-Cichy, Konfederacja Lewiatan

Wojciech Balczun, minister aktywdéw panstwowych

Tomasz Bardzitowski, prezes zarzadu, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Jacek Jastrzebski, prof. UW, przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego

Jacek Kowalski, cztonek zarzadu ds. human capital, Orange Polska

Arkadiusz Myrcha, sekretarz stanu, Ministerstwo Sprawiedliwosci

Moderacja: Henryka Bochniarz, prezes, Akademia Budowania Przywddztwa

16 pazdziernika 2026 | 15:15-16:15 | PAVILON BIS
SCIEZKA NASZ NOWY SWIAT

«Waskie gardta” swiata. Energia i surowce

Jak wyglada globalna architektura energetyczno-surowcowa i jakie instrumenty - od
dywersyfikacji po inwestycje w nowe technologie - moga zwiekszy¢ odpornosé panstw i firm.
Ryzyka zwigzane z kluczowymi punktami w globalnych tancuchach dostaw, ktérych zablokowanie
wywoftuje natychmiastowe turbulencje gospodarcze i polityczne: Ciesnina Ormuz, Kanat Sueski,
Cies$nina Malakka czy infrastruktura przesytowa w Arktyce.

e Rasha AlJundy, senior fellow, Dubai public policy and Research Centre, UAE
e Maha Al Khouwairi, CEO, Doha Forum, Qatar
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Szabolcs I. Ferencz, prezes zarzadu i dyrektor generalny, FGSZ Natural Gas Transmission
Ltd.

Prof. Dorota Niedzidtka, prorektor ds. rozwoju, kierownik Katedry Geografii Ekonomicznej,
SGH

Leszek Wronski, partner, THINKTANK

Remigiusz Paszkiewicz, prezes zarzadu, KGHM Polska Miedz S.A. (TBC)

Moderacja: Prof. Adriana tukaszewicz, katedra ekonomii, Akademia Leona Kozminskiego

16 pazdziernika 2026 | 15:15-16:15 | PATIO
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

.~Efekt Wegier”: czy grupa wyszehradzka jeszcze sie liczy?

Jak zmiana uktadu politycznego w Budapeszcie wptywa na spdjnosé i przysztosé V4 jako formatu
wspotpracy w UE? W jakich sprawach wystepujg réznice intereséw miedzy Warszawg, Praga,
Bratystawa i Budapesztem, a w ktérych grupa moze méwic¢ jednym gtosem? Jakie jest stanowisko
panstw V4 do polityki rozszerzenia i sgsiedztwa UE?

Prof. Andrea Petd, Wegierska Akademia Nauk

Reka Szemerkenyi, Equilibrium Institute, Wegry

Tomas Petricek, byty minister spraw zagranicznych, Czechy

Miroslav Wlachovsky, byty minister spraw zagranicznych, GLOBSEC, Stowacja

Jakub Wisniewski, dyrektor, Instytut Wspdtpracy Polsko-Wegierskiej im. Wactawa Felczaka

Moderacja: Prof. Radostaw Markowski, Polska Akademia Nauk, Uniwersytet SWPS

16 pazdziernika 2026 | 15:15-16:15 | ATRIUM A

Jak kultura i przemysly kreatywne buduja wizerunek marki Polski i przewagi
konkurencyjne kraju?

Dlaczego jedne kraje kojarzg sie $wiatu z innowacyjnoscig, inne z modg, designem czy filmem?
Coraz czesciej o sile marki panstwa decydujag nie tylko gospodarka i polityka, ale takze twércey,
firmy, marki z sektoréw kreatywnych. Gry wideo, moda, architektura, film, muzyka czy wzornictwo
stajg sie jednymi z najskuteczniejszych ambasadoréw kraju, docierajac do milionéw odbiorcéw
na catym $wiecie. Polska dysponuje wyjatkowym potencjatem kreatywnym. Stworzone tu studia
gier, projektanci, architekci, twércy filmowi i marki modowe zdobywajg miedzynarodowe
nagrody, rozwijaja globalny zasieg, i wptywajg na sposdb, w jaki postrzegana jest Polska. Jak
wykorzystac ten potencjat do budowania nowoczesnej marki kraju? Jak potaczy¢ sukces tworcow
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i przedsiebiorcow z dtugofalowa strategia panstwa? Jakie warunki sg potrzebne, aby kreatywnos¢
stata sie jednym z filaréw polskiej konkurencyjnosci? W panelu udziat wezma wybrani liderzy
najbardziej rozpoznawalnych polskich marek kreatywnych, aby porozmawiac o tym, jak twérczosé
przektada sie na rozwdj gospodarczy, eksport, soft power i atrakcyjnosé Polski.

Wprowadzenie: Ewa Ruminska-Zimny, wiceprezeska zarzadu, Stowarzyszenie Kongres Kobiet

Anna Maston-Oracz, Kolegium Zarzadzania i Finanséw, SGH

lwona Pik, prezes zarzadu, Krosno Glass

Maciek Chorazak, prezes, Instytutu Wzornictwa Przemystowego (TBC)
Przedstawiciel/ka branzy gier wideo (TBC)

Przedstawiciel/ka branzy modowej (TBC)

Przedstawiciel/ka branzy filmowej (TBC)

Przedstawiciel/ka polskiego designu (TBC)

Moderacja: Aleksandra Szymanska, dyrektorka, Instytut Przemystéw Kreatywnych

16 pazdziernika 2026 | 15:15-16:15 | ATRIUM B
SCIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Przemyst kosmiczny - nowy silnik gospodarki

Przemyst kosmiczny przestaje by¢ domeng wytgcznie agencji rzgdowych i naukowcow - staje sie
jednym z najszybciej rozwijajgcych sie sektoréw $wiatowej gospodarki oraz zrédtem
przetomowych innowacji. Technologie satelitarne, obserwacja Ziemi, komunikacja, nawigacja czy
analiza danych znajdujg dzi$ zastosowanie w niemal kazdej gatezi przemystu, wzmacniajac
konkurencyjnos¢, bezpieczenstwo i odpornos¢ gospodarek. Jak Europa moze skuteczniej
konkurowa¢ z USA i Chinami w wyscigu o technologie kosmiczne? Jaka role w budowie
europejskiego ekosystemu kosmicznego mogg odegrac¢ Polska, rodzime firmy oraz osrodki
naukowo-badawcze? W debacie porozmawiamy o inwestycjach, wspdtpracy biznesu z nauka oraz
o tym, jak przemyst kosmiczny moze sta¢ sie jednym z nowych motoréw wzrostu gospodarczego
Europy.

Michat Doligalski, dyrektor, Departament Innowacji i Rozwoju, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Piotr Mierzejewski, CEO, Thorium Space

Jacek Terpitowski, p.o. prezesa zarzadu, EXATEL

Marta Wachowicz, prezes, Polska Agencja Kosmiczna

Hubert Kijek, dziennikarz, TVN24 (TBC)

Moderacja: Prof. Piotr Wachowiak, rektor, SGH
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16 pazdziernika 2026 | 15:15-16:15 | ATRIUM C
$CIEZKA NASZA NOWA EUROPA

Nowe wymiary bezpieczenstwa. Jak Europa moze budowaé¢ odpornosé na mnozace sie
zagrozenia?

Europa mierzy sie dzi$ z coraz bardziej ztozonymi zagrozeniami. Wojna w Ukrainie, napiecia
geopolityczne w bliskim sgsiedztwie Europy, cyberataki, dezinformacja, presja migracyjna czy
rosngca rywalizacja gospodarcza sprawiaja, ze bezpieczenstwo nie moze by¢ juz rozumiane
wytgcznie jako kwestia militarna. Jak powinna zmieni¢ sie europejska polityka bezpieczenstwa?
W jaki sposdb panstwa i spoteczenstwa moga budowalé wiekszg odpornosé na kryzysy
i nieprzewidywalne wydarzenia? Czy Europa jest wystarczajgco przygotowana na $wiat, w ktérym
zagrozenia pojawiaja sie jednoczesnie z wielu stron? O tym, jak wzmacnia¢ europejska
odpornos¢, wspodtprace i zdolnosé do reagowania na nowe wyzwania, porozmawiajg eksperci
z réznych czesci Europy.

Dalia Bankauskaite, University of Vilnius

Constantinos Filis, dyrektor, Instytut Spraw Globalnych, American College of Greece
Kamila Gasiuk-Pihowicz, postanka, Parlament Europejski

Svitlana Kovalchuk, dyrektor, Yalta European Strategy

Eugeniusz Smolar, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych

Moderacja: Adrianna Sniadowska, CEO, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych

Zamkniecie EFNI 2026

16 pazdziernika 2026 | 17:00-18:00 | GRAND PAVILON
Wystapienie Premiera Donalda Tuska

16 pazdziernika 2026 | 18:00-18:20 | GRAND PAVILON
Pozegnanie uczestnikow

e Henryka Bochniarz, przewodniczagca, Rada Programowa EFNI
e Magdalena Czarzynska-Jachim, prezydentka Sopotu
e Marek Gérski, prezydent, Konfederacja Lewiatan
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16 pazdziernika 2026 | 20:00-2:00 | GRAND PAVILON
Wieczér pozegnalny - kolacja i after party

WYKLADY:

Anna Rulkiewicz, prezeska, Grupa LUX MED

Prof. ~ Michat Rusinek, pisarz, literaturoznawca: "o (nie)dogadywaniu sie
miedzypokoleniowym?”

Natalia Hatalska, CEO i zatozycielka, Infuture Institute

Patrycja Sasnal, senior professorial fellow, European Neighbourhood Chair, Kolegium
Europejskie, Natolin: ,Jak walczy¢ z dezinformacja i nie gwatcié¢ praw cztowieka”
Radostaw Nielek, dyrektor, NASK (TBC)




