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Polska przez ¢wieré wieku utrzymywata imponujgce tempo wzrostu gospodarczego - mimo
globalnego kryzysu finansowego i pandemii. Jednak model oparty na taniej sile roboczej
i eksporcie prostych produktéw wyczerpuje swdj potencjat. Przed Polskg stoi koniecznosé
jakosciowego skoku rozwojowego: technologicznego, instytucjonalnego i inwestycyjnego.
Wedtug wielu ekspertéw Polska przezywa dzi$ swojg ,Nowg Ztotg Ere” - moment redefinicji
ambicji, rél i przewag konkurencyjnych.

Podczas EFNI Wiosna 2026 zastanowimy sie, jak wykorzysta¢ nowe szanse - m.in. cyfryzacje,
zielong transformacje i inwestycje w bezpieczenstwo - by nie tylko utrzymac wzrost, ale uczynié
go bardziej zréwnowazonym i innowacyjnym. Zdiagnozujemy przy tym ograniczenia: niskg
produktywnosé, luke inwestycyjng, wyzwania demograficzne czy brak globalnych polskich marek.
Porozmawiamy takze o przysztosci rynku pracy, zawodach przysztosci i potrzebach dostosowania
sie do zmian przez pracodawcéw i pracownikéw. Waznym watkiem bedzie takze rola sektora
kreatywnego - nauki, edukacji, kultury i nowych technologii - jako zrédta innowacji, soft power
i miedzynarodowej rozpoznawalnosci Polski.

EFNI Wiosna bedzie takze przestrzenig rozmowy o tym, jak skutecznie promowaé Polske
w Swiecie: opowiadac jej historie przez osiggniecia nauki, jako$¢ edukacji, site kultury
i kreatywnosci oraz ambicje mtodego pokolenia.

Czy renoma ,zielonej wyspy” i przedsiebiorczosé spoteczenstwa beda nadal naszym atutem? Czy
potrzebujemy nowej roli panstwa i przemystu w gospodarce? W planowanych dyskusjach
z udziatem ekspertow z Polski i zagranicy, przedstawicieli biznesu, $wiata polityki, nauki
i organizacji pozarzadowych, poszukamy realistycznych strategii dla rozwoju Polski
w nadchodzacych dekadach. Sprébujemy wskazaé nowe silniki wzrostu, ktére napedza
gospodarke przysztosci.
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PROGRAM WYDARZENIA

14 kwietnia 2026 | 9:30-10:00 | SALA A
Powitanie uczestnikéw i otwarcie EFNI Wiosna 2026

e Henryka Bochniarz, przewodniczaca, Rada Programowa EFNI
o Marek Gérski, prezydent, Konfederacja Lewiatan
e Maciej Witucki, przewodniczacy, Rada Gtéwna, Konfederacja Lewiatan

14 kwietnia 2026 | 10:00-10:30 | SALA A
Wyktad otwarcia EFNI Wiosna

Wprowadzenie: Prof. Karolina Wigura, socjolozka, Instytut Socjologii UW, Kultura Liberalna,
LibMod

e Prof. Norman Davies, historyk

14 kwietnia 2026 | 10:30-11:30 | SALA A
Nowe otwarcie. Miedzy euforia wzrostu, a ciezarem transformac;ji

Polska znajduje sie u progu dekady przetomu. Bezprecedensowa euforia wzrostu zderza sie
z brutalnym ciezarem wielowymiarowej transformacji oraz koniecznoscia budowy nowe;j
architektury bezpieczenstwa. Jako lider dynamiki gospodarczej w regionie, musimy dzi$
odpowiedzieé¢ na pytanie, czy potrafimy przeksztatci¢ dotychczasowy model oparty na niskich
kosztach w nowoczesng ,Gospodarke Odpornosci”, zdolng przetrwad wstrzgsy na styku rywalizacji
mocarstw, zmian klimatycznych i globalnego wyscigu technologicznego. Wyzwanie to obejmu;j
nie tylko fundamentalng przebudowe miksu energetycznego, ale przede wszystkim redefinicje
bezpieczenstwa panstwa, ktére dzi$ mierzy sie suwerennoscia cyfrowa, odpornoscia infrastruktury
krytycznej na ataki hybrydowe oraz zdolnoscig do ochrony wtasnych zasoboéw informacyjnych.
W dobie fragmentacji globalnego handlu i cyfrowego protekcjonizmu, Polska musi wypracowaé
nowga dyplomacje gospodarczg, ktéra pozwoli nam skutecznie zarzadzac¢ rekordowymi wydatkami
na zbrojenia i energie, przekuwajac je w impuls dla innowacji o podwdjnym zastosowaniu
i  budowe bezpiecznego ekosystemu cyfrowego, bedacego nowym fundamentem
konkurencyjnosci polskiego biznesu.

Matgorzata Bonikowska, prezes, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych
Krzysztof Hetman, poset, Parlament Europejski

Prof. Radostaw Markowski, Polska Akademia Nauk, Uniwersytet SWPS
Prof. Witold Ortowski, ekonomista, Akademia Finansdw i Biznesu Vistula
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e Prof. Katarzyna Pisarska, przewodniczgca, Rada Fundacji im. Kazimierza Putaskiego
e Mariusz Zielonka, gtéwny ekonomista, Konfederacja Lewiatan

Moderacja: Aleksandra Karasinska, dyrektorka, Fundacja RASP

14 kwietnia 2026 | 11:45-12:55 | SALA A
Ambicje kontra rzeczywistos¢. Czy Polska potrafi budowac realna pozycje w Europie?

W obliczu wojny za wschodnig granica, napieé¢ geopolitycznych, kryzyséw energetycznych,
migracyjnych i transformacji samej Unii Europejskiej pytanie o miejsce Polski w Europie staje sie
kluczowe. Czy potrafimy przekuwac swojag skale, doswiadczenie i potozenie w realny wptyw
polityczny? Jak budowad trwatg pozycje w strukturach UE, a nie tylko reagowac na zmieniajace sie
okolicznosci? Debata bedzie rozmowa o strategii panstwa, o ambicjach i ograniczeniach,
o relacjach z partnerami europejskimi i roli Polski jako potencjalnego lidera nie tylko regionu, ale
i catej wspdlnoty europejskiej. Uczestnicy debaty postarajg sie odpowiedzieé na pytanie czy
Polska ma dzi$ nie tylko gtos, lecz takze realng sprawczosc¢ w ksztattowaniu przysztosci Europy.

Wystgpienie wprowadzajace:
Prof. Jerzy Buzek, byty premier RP i przewodniczacy Parlamentu Europejskiego

e Prof. Danuta Hibner, ekonomistka, komisarz UE ds. polityki regionalnej (2004-2009)

e Janusz Lewandowski, poset, byty komisarz UE ds. budzetu i programowania finansowego,
Parlament Europejski
Witold Literacki, wiceprezes zarzadu ds. korporacyjnych, ORLEN S.A.
Prof. Matgorzata Moleda-Zdziech, Katedra Studiéw Politycznych, SGH, KE Team Europe
Direct Polska

e Michat Szczerba, poset, Parlament Europejski

e Konrad Szymanski, byty minister ds. Unii Europejskiej

Moderacja: Kinga Grafa, Konfederacja Lewiatan

14 kwietnia 2026 | 11:45-12:45 | SALA B

Gospodarka potrzebuje ludzi: czy polska polityka migracyjna odpowiada wymogom
rynku pracy?

Polska gospodarka stoi w obliczu powaznych wyzwan demograficznych i brakéw kadrowych,
ktére coraz bardziej uzalezniaja jej tempo rozwoju od polityki migracyjnej. Wedtug danych GUS
na koniec czerwca 2025 r. ponad 1,09 min cudzoziemcéw pracowato w Polsce, co stanowi
znaczacy wzrost rok do roku i oznacza, ze udziat obcokrajowcédw w rynku pracy rosnie wraz ze stata
presja na zatrudnienie. Wiekszos¢ to obywatele z ponad 150 krajéw, w tym wcigz dominujacy
obywatele Ukrainy, cho¢ struktura naptywu sie dywersyfikuje. Wiecej niz potowa przedsiebiorstw
w Polsce uznaje pracownikdw z zagranicy za kluczowg odpowiedz na braki kadrowe, a co czwarta
firma zwraca uwage na ich wktad w innowacyjnosé. Rynek pracy zgtasza szczegdlnie duze
zapotrzebowanie w przemysle, budownictwie i ustugach, a rekrutacje z zagranicy uzupetniajg
braki sity roboczej i podnosza produktywnosé firm. W tym kontekscie dyskusja koncentruje sie na
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tym, czy obecne ramy prawne, procedury wizowe i strategie integracyjne sg wystarczajace, aby
odpowiedzieé na rosnace potrzeby gospodarcze, a takze jak zaprojektowac polityke migracyjna,
ktéra zréwnowazy bezpieczenstwo, konkurencyjnosc i dynamike wzrostu.

Tomasz Cytrynowicz, szef, Urzad do Spraw Cudzoziemcow

Prof. Maciej Duszczyk, byty podsekretarz stanu w MSWiA, Uniwersytet Warszawski

Artur Harazim, podsekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Patrycja Mickiewicz, cztonek Komisji Zagranicznej i Praw Cztowieka, Okregowa Izba
Radcéw Prawnych w Warszawie

Marta Pachocka, Katedra Studiéw Politycznych, SGH

Emilia Piechota, partner, CEE Immigration Lead, Vialto Partners Poland

Moderacja: Nadia Winiarska, Konfederacja Lewiatan

14 kwietnia 2026 | 11:45-12:15 | SALA SASKI
Jak smakuje Polska? O jedzeniu, kulturze i opowiadaniu o kraju przez kuchnie

e Maciej Dobrzyniecki, wiceprezydent, Miedzynarodowa Akademia Gastronomiczna

14 kwietnia 2026 | 12:45-13:45
Lunch
14 kwietnia 2026 | 13:45-14:55 | SALA A

Gospodarczy ambasadorzy. Mechanizmy, ludzie i instytucje, ktére wzmacniaja marke
kraju

Skuteczna promocja gospodarcza panstwa to dzis strategiczne zadanie, wymagajace wspdtpracy
wielu instytucji - od dyplomacji ekonomicznej, przez agencje rozwoju i innowacji, po biznes
i ekspertéow dziatajgcych na rynkach miedzynarodowych. To oni, ,gospodarczy ambasadorzy”,
ksztattujg obraz kraju jako wiarygodnego partnera, miejsca atrakcyjnego dla inwestoréw i zrédta
innowacji. W trakcie debaty porozmawiamy o narzedziach, jakie realnie wzmacniajg marke
panstwa, o roli ludzi pracujgcych na rzecz Team Poland, a takze o wyzwaniach stojgcych przed
systemem promocji. Zastanowimy sie, czego oczekuje dzi$ globalny rynek i jak budowad przewagi
Polski w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie.

Wystapienie wprowadzajace: Wojciech Balczun, minister aktywdéw panstwowych

Jarostaw Dabrowski, cztonek zarzgdu, BGK

Krzysztof Gulda, prezes, PARP

Pawet Pudfowski, wiceprezes zarzadu, PAIH S.A.

Mikotaj Raczynski, wiceprezes zarzadu ds. inwestycji, PFR S.A.
Ireneusz Ras, sekretarz stanu, Ministerstwo Sportu i Turystyki
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Moderacja: Henryka Bochniarz, przewodniczaca, Rada Programowa EFNI

14 kwietnia 2026 | 13:45-14:45 | SALA B

Potencjat kobiet w gospodarce: jak go wykorzysta¢ dla zwiekszenia innowacyjnosci
i konkurencyjnosci

Lepsze wykorzystanie potencjatu kobiet to jedno z najbardziej niedocenianych Zrédet wzrostu
i odpornosci polskiej gospodarki. Kobiety czesciej niz mezczyzni majg wyzsze wyksztatcenie
i zajmujg w Polsce ponad 40% stanowisk kierowniczych, ale ten kapitat wcigz zbyt rzadko
przektada sie na udziat w strategicznych decyzjach. W Indeksie Réwnosci Ptci EIGE Polska zajmuje
19. miejsce wsrdd krajéw UE, co pokazuje skale wyzwan w zakresie réwnosci szans. W obszarach
decydujacych o konkurencyjnosci gospodarki obecnosé kobiet w rolach decyzyjnych wciaz jest
ograniczona. Bariery maja charakter strukturalny: obejmujg S$ciezki awansu, mechanizmy
wynagradzania oraz nieréwny podziat pracy opiekunczej. W 20% najwiekszych spodtek gietdowych
w Polsce nie ma zadnej kobiety we wtadzach, a skorygowana luka ptacowa wynosi 15-18%. Rok
2026 moze by¢ momentem przetomowym: wchodzg w zycie nowe obowigzki dotyczace
réwnowagi ptci we wtadzach spdétek gietdowych oraz transparentnosci wynagrodzen. Debata
poswiecona bedzie temu, jakie bariery ograniczajg dzi$ wykorzystanie potencjatu kobiet oraz jak
potgczyc réwnosc szans z celami konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki.

Diana Debowczyk, dyrektor, Biuro Ministra, Ministerstwo Aktywéw Panstwowych

Prof. Aleksandra Gasztold, Uniwersytet Warszawski

Anna Rulkiewicz, prezeska, Grupa LUX MED

Bianka Siwinska, prezeska, Perspektywy Women in Tech

Prof. Joanna Tyrowicz, cztonkini Rady Polityki Pienieznej, wspdtzatozycielka i cztonkini
zarzadu think-tanku GRAPE

Moderacja: Alicja Wejdner-Cichy, Konfederacja Lewiatan

14 kwietnia 2026 | 15:00-16:00 | SALA A

Rynek pracy 2030: produktywnos¢, kompetencje, nowe technologie i migracje — jak
przygotowac polska gospodarke?

Rynek pracy w Polsce stoi przed jedna z najwiekszych transformacji od dekad. Spadek liczby oséb
w wieku produkcyjnym, szybki postep technologiczny oraz zmieniajace sie modele pracy stawiaja
pytanie o zdolnos¢ gospodarki do utrzymania tempa wzrostu. W tej sytuacji kluczowe staja sie
produktywnosé, dopasowanie kompetencji do potrzeb rynku oraz madrze prowadzona polityka
migracyjna. Podczas debaty zastanowimy sie, jak przygotowac polskg gospodarke na wyzwania
roku 2030: jakie umiejetnosci bedg decydowaé o konkurencyjnosci firm, jak zwiekszac
efektywnosé pracy w warunkach niedoboru kadr oraz jak migracje moga wspieraé rozwdj, nie
generujgc napieé spotecznych. Porozmawiamy zaréwno o roli panstwa, biznesu i edukac;ji
w budowie nowoczesnego rynku pracy, jak i wptywie wdrozen Al na poszczegdlne branze
i sektory.

e Witodzimierz Chréscik, prezes, Krajowa Rada Radcéw Prawnych
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Pawet Bechcinski, dyrektor ds. ludzi i kultury organizacji, IKEA Retail

Bozena Lesniewska, wiceprezeska zarzadu ds. rynku biznesowego, Orange Polska

Prof. Pawet Strzelecki, wicedyrektor, Instytut Statystyki i Demografii, SGH

Prof. Joanna Tyrowicz, cztonkini Rady Polityki Pienieznej, wspotzatozycielka i cztonkini
zarzadu think-tanku GRAPE

Moderacja: Robert Lisicki, Konfederacja Lewiatan

14 kwietnia 2026 | 15:00-16:00 | SALA B
Narracje, ktore dziataja: jak nowe i tradycyjne media moga promowac kraj

W czasach nadmiaru informacji to nie tylko fakty, lecz sposdb ich opowiadania decyduje o tym,
jak kraj jest postrzegany na swiecie. Tradycyjne i nowe media stajg sie dzi$ kluczowymi partnerami
w budowaniu silnej, wiarygodnej i atrakcyjnej narracji o panstwie - jego gospodarce, kulturze,
innowacjach i wartosciach. W debacie porozmawiamy o tym, jak kreowaé przekazy, ktére
przebijajg sie przez szum informacyjny, angazujag odbiorcéw i wzmacniajg reputacje kraju na
arenie miedzynarodowej. Eksperci ocenia, jakie narzedzia komunikacyjne sprawdzajg sie
w praktyce, jak wykorzysta¢ wspodtprace z mediami i twércami tresci oraz jak unikac¢ putapek
dezinformacji. To rozmowa o strategiach, ktére naprawde dziataja.

Wystgpienie wprowadzajgce:
Michat Fedorowicz, CEO, ResFutura

Nina Kowalewska-Motlik, przedsiebiorczyni

Matgorzata Mroczkowska-Horne, dyrektor generalna, Konfederacja Lewiatan

Jan Mréz, vice president - communication & public affairs, TVN Warner Bros. Discovery
Karolina Sznajder, dyrektorka ds. komunikacji korporacyjnej, Ringier Axel Springer Polska
Maciej Wrébel, sekretarz stanu, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Moderacja: kukasz Kijek, redaktor naczelny, Money.pl

14 kwietnia 2026 | 15:00-15:30 | SALA SASKI

Rozmowa wokét ksigzki "Moc wartosci. Przywédztwo w swiecie zmian" z Anna
Rulkiewicz, prezeska Grupy LUX MED

Moderacja: Aleksandra Karasinska, dyrektorka, Fundacja RASP

14 kwietnia 2026 | 16:15-17:15 | SALA A

Kultura - infrastruktura krytyczna wspétczesnego panstwa

W obliczu wojny w Ukrainie i globalnych napie¢ coraz wyrazniej wida¢, ze kultura nie jest
dodatkiem do rozwoju panstwa, lecz jego fundamentem. To ona buduje odpornosé spoteczng,
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wzmacnia tozsamos$é, chroni pamiec i staje sie narzedziem przeciwdziatania dezinformagji.
W czasie kryzysow instytucje kultury petnia role straznikow znaczen, a ich dziatania wptywaja na
morale, wspdlnote i zdolno$¢ spoteczenstwa do reagowania na zagrozenia. W debacie
porozmawiamy o tym, dlaczego inwestowanie w kulture jest inwestowaniem w bezpieczenstwo —
od ochrony dziedzictwa, przez rozwdj nowoczesnych instytucji, po wspieranie wolnej tworczosci,
ktdra ksztattuje postawy i wartosci.

Wystapienie wprowadzajace:
Marta Cienkowska, minister kultury i dziedzictwa narodowego

Marcin Bosacki, sekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Matgorzata Kidawa-Btonska, marszatek, Senat Rzeczypospolitej Polskiej
Prof. Matgorzata Omilanowska, dyrektor, Zamek Krélewski w Warszawie
Beata Stelmach, prezes, Totalizator Sportowy

Krzysztof Zuk, prezydent, Miasto Lublin

Moderacja: Pawet Potoroczyn, dyrektor, Europejska Stolicy Kultury Lublin 2029

14 kwietnia 2026 | 16:15-17:15 | SALA B

Od aren sportowych po atrakcje turystyczne. Instytucje, ktére tworza globalny wizerunek
panstwa

Sport i turystyka staja sie dzi$ kluczowymi narzedziami budowania wizerunku panstwa oraz
przyciggania inwestycji, talentéw i uwagi $wiata. Instytucje - od zwigzkdéw sportowych, poprzez
organizacje turystyczne, az po jednostki samorzadowe - odgrywaja strategiczna role w kreowaniu
narracji o kraju nowoczesnym, otwartym i dynamicznym. W debacie porozmawiamy o tym, jak
madrze inwestowaé w infrastrukture sportowa, szkolenie mtodych talentéw, organizacje
miedzynarodowych wydarzen oraz promocje atrakgcji turystycznych, aby wzmacnia¢ pozycje
panstwa na globalnej scenie. Zastanowimy sie rowniez, jak wspdtpraca instytucji publicznych,
biznesu i $rodowisk sportowych moze przetozy¢ sie na dtugofalowe korzysci gospodarcze,
spoteczne i wizerunkowe.

Wystapienie wprowadzajace:
Piotr Borys, sekretarz stanu, Ministerstwo Sportu i Turystyki

e Michat Banasiak, prezes i wspdtzatozyciel, Polski Instytut Dyplomacji Sportowej
e Magdalena Krucz, prezes, Polska Organizacja Turystycznej
e Elzbieta Lendo, prezes zarzadu, Fundacja Polskie Hotele Niezalezne

e tukasz Wysocki, prezes, Gdanska Organizacja Turystyczna

Moderacja: Michat Gebski, Konfederacja Lewiatan

14 kwietnia 2026 | 17:30-18:30 | SALA A

Polska liderem obronnosci: rozwéj przemystu zbrojeniowego i wsparcie dla Ukrainy
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Rosngce napiecia geopolityczne i wojna za wschodnig granicg UE przywrécity przemystowi
obronnemu kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa i rozwoju gospodarczego Europy. Panstwa
NATO przeznaczajg dzis rekordowe $rodki na obronnos¢, dzis juz wszystkie kraje wypetniaja cel
2% PKB, w tym Polska bedaca liderem z prawie 5%. Unia Europejska uruchamia z kolei
instrumenty wspierajgce wspdlne zamdwienia i produkcje zbrojeniowa. W tym kontekscie Polska
wyrasta na jeden z najwazniejszych hubdw przemystu obronnego w regionie, taczac skale
inwestycji, potencjat produkcyjny i zaplecze technologiczne. Debata poswiecona bedzie roli
przemystu obronnego jako silnika wzrostu gospodarczego: od wptywu na innowacje, rynek pracy
i tancuchy dostaw, po znaczenie wspdtpracy europejskiej i transferu technologii. Uczestnicy
debaty zastanowig sie, jak pogodzi¢ potrzeby bezpieczenstwa z dtugofalowa strategig rozwoju
i konkurencyjnosci gospodarki.

Andrzej Grzyb, poset, przewodniczacy komisji obrony narodowej, Sejm RP
Adam Leszkiewicz, prezes, Polska Grupa Zbrojeniowa
Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, petnomocnik Rzagdu do spraw Instrumentu na rzecz
Zwiekszenia Bezpieczenstwa Europy
e Maciej Witucki, przewodniczacy, Rada Gtéwna, Konfederacja Lewiatan

Moderacja: Marek Gérski, prezydent, Konfederacja Lewiatan

14 kwietnia 2026 | 17:30-18:30 | SALA B

Talent, wiedza, innowacje. Dlaczego bez edukacji i nauki nie zbudujemy jutra

Historia rozwoju pokazuje, ze najwieksze skoki cywilizacyjne zaczynaty sie od inwestycji
w edukacje i nauke. To od jakosci ksztatcenia, zdolnosci do tworzenia i przyciggania talentéw oraz
skutecznego transferu wiedzy do biznesu zalezy dzi$ konkurencyjnosé krajow, ich odpornosé
i pozycja w globalnej rywalizacji. Polska stoi przed wyborem: czy potraktuje edukacje i nauke jako
strategiczng inwestycje w przysztosé, czy pozwoli, by ich potencjat pozostat niewykorzystany.
Debata poswiecona bedzie roli talentu, wiedzy i innowacji jako fundamentéw nowego modelu
rozwoju. Uczestnicy zastanowig sie, jak system edukacji i nauki powinien odpowiadac na potrzeby
zmieniajgcego sie rynku pracy, transformacji cyfrowej i zielonej oraz wyzwan demograficznych.
Dyskusja dotyczy¢ bedzie takze warunkéw dla rozwoju badan, wspdtpracy nauki z biznesem oraz
budowania srodowiska, w ktérym talenty chca zostaé, wracac i rozwijac sie w Polsce.

Wystapienie wprowadzajace:
Maria Mréwczynska, podsekretarz stanu, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Paula Bruszewska, prezeska, zatozycielka, Zwolnieni z Teorii

Prof. Jerzy Hausner, przewodniczacy rady programowej, Open Eyes Economy Summit,
Fundacja GAP

Prof. Jerzy Matachowski, dyrektor, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Damian Syjczak, zastepca dyrektora, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

Prof. Magdalena Sroda, filozofka
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Moderacja: Joanna Bochniarz, Center for Innovative Education

14 kwietnia 2026 | 17:30-17:45 | SALA SASKI
Prezentacja raportu ,Sportowe Soft Power. Ranking Panstw 2026"

e Michat Banasiak, prezes i wspotzatozyciel, Polski Instytut Dyplomacji Sportowe;j
e Mieszko Rajkiewicz, wiceprezes i wspodtzatozyciel, Polski Instytut Dyplomacji Sportowe;j

14 kwietnia 2026 | 20:00-22:45
Kolacja i wieczér networkingowy
Wieczér rozpocznie koncert Bartosza Listwana

Zapraszamy na wyjatkowy koncert, ktory stanowi artystyczny hotd dla jednego z najwybitniejszych
polskich artystow XX wieku. ,ZAUCHA PROJEKT” w wykonaniu Bartosza Listwana to starannie
opracowany zbiér utwordéw stowno-muzycznych, w tym kompozycje m.in. duetu Jerzego
Jarostawa Dobrzynskiego (muzyka) oraz Zbigniewa Ksigzka (teksty). W programie ustyszymy m.in.:
.Mysmy byli sobie pisani”, ,Julo, czyli mus, meski blues”, ,Bytas serca biciem...”. Projekt osadzony
jest w nurcie szeroko rozumianej muzyki rozrywkowej, wzbogaconej o elementy jazzu, funky,

folku, R'n'B, muzyki skandynawskiej oraz filmowej. Koncert stanowi fuzje brzmien instrumentéow
akustycznych oraz elektronicznych, tworzac niepowtarzalny klimat i emocjonalng podréz przez
ponadczasowe kompozycje.

14 kwietnia 2026 | 22:45

Zacheta - Narodowa Galeria Sztuki
Projekcja filmu i nocne zwiedzanie

Przedpremierowy pokaz projektu Jezyki z wody oraz zwiedzanie aktualnych wystaw.

Jezyki z wody to instalacja audio-wideo Bogny Burskiej we wspotpracy z Danielem Kotowskim,
w ktoérej spoteczny Choér w Ruchu tworzony przez osoby styszace i Gtuche interpretuje piesni
wielorybdéw oraz rézne kody komunikacyjne - jednoczesnie w jezyku moéwionym (po angielsku)
i w miedzynarodowym jezyku migowym (IS). Projekt poszukuje alternatywnych sposobdw
porozumiewania sie, inspirowanych zyciem wiecej-niz-ludzkim. Stawia pytania o mozliwosci
budowania nowych relacji i wrazliwosci, ktére przekraczaja granice niedostepnych sobie swiatow.
Wystawe bedzie mozna oglada¢ w Pawilonie Polskim podczas 61. Miedzynarodowej Wystawy
Sztuki — La Biennale di Venezia w 2026 roku. Organizatorka wystawy i opiekunkg Pawilonu
Polskiego jest Zacheta - Narodowa Galeria Sztuki.

Wystawy:

Barbara Kasten. Postabstrakcja
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Karolina Wiktor. Kartografia macierzynstwa

15 kwietnia 2026 | 8:15-9:15 | SALA B

Na dobry poczatek - Ranne Ptaszki: rozmowa o zyciu i pracy

e Agnieszka Holland, rezyserka filmowa
e Prof. Magdalena Sroda, filozofka

15 kwietnia 2026 | 8:15-9:15 | SALA SASKI
Na dobry poczatek - Ranne Ptaszki: rozmowa o globalnej przysztosci

e Toomas Hendrik llves, byty prezydent Estonii
e Prof. Karolina Wigura, socjolozka, Instytut Socjologii UW, Kultura Liberalna, LibMod

15 kwietnia 2026 | 9:30-10:30 | SALA A
Od sztuki do wptywu. Jak kultura wzmacnia miedzynarodowa pozycje Polski

W $wiecie globalnej rywalizacji o uwage, zaufanie i wptywy kultura coraz czesciej staje sie jednym
z kluczowych zasobdéw panstw. Sztuka, dziedzictwo i wspdtczesne narracje kulturowe ksztattuja
miedzynarodowy wizerunek krajéw, wzmacniajg ich soft power i wspierajg dtugofalowe interesy
gospodarcze oraz polityczne. Dla Polski, stojacej przed wyzwaniem wzmocnienia swojej
rozpoznawalnosci i pozycji na arenie miedzynarodowej, inwestycje w kulture moga by¢ realnym
narzedziem budowania wptywu. Panel dyskusyjny poswiecony bedzie pytaniu, jak swiadomie
wykorzystywac kulture w strategii obecnosci Polski w Swiecie: od promocji sztuki i dziedzictwa
narodowego, przez wspotprace miedzynarodowsa i instytucjonalng, po role panstwa, samorzaddéw
i sektora prywatnego w finansowaniu i eksporcie kultury. Uczestnicy zastanowig sie, jak budowac
spdjna opowie$¢ o Polsce, ktéra wzmacnia jej wiarygodnos¢, atrakcyjnos¢ i zdolnosé
oddziatywania w zmieniajgcym sie porzadku globalnym.

Agnieszka Holland, rezyserka filmowa

Grazyna Kulczyk, przedsiebiorczyni, kolekcjonerka i mecenaska sztuki

Grazyna Plebanek, powiesciopisarka, felietonistka

Anda Rottenberg, historyczka sztuki, byta dyrektorka Panstwowej Galerii Sztuki Zacheta
w Warszawie

Prof. Michat Rusinek, pisarz, literaturoznawca
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Moderacja: Grazyna Torbicka, dziennikarka, krytyczka filmowa, kreatorka kultury
15 kwietnia 2026 | 9:30-10:30 | SALA B
Jak nas widza tak nas pisza

W erze globalnej komunikacji to czesto zagraniczne media decydujg o tym, jak Polska jest
postrzegana przez opinie publiczng, inwestoréw czy decydentéw w innych krajach. To one nadaja
ton narracjom o naszej polityce, gospodarce, kulturze i spoteczenstwie - wzmacniajgc pozytywne
historie lub utrwalajac stereotypy. W trakcie panelu przyjrzymy sie, jakie tematy najczesciej trafiajg
na tamy sSwiatowych redakcji, kto wptywa na ich ksztatt i jak panstwo oraz instytucje moga
skuteczniej wspdtpracowad z mediami, by budowac bardziej spdjny i atrakcyjny wizerunek kraju.
Porozmawiamy takze o tym, jak reagowa¢ na dezinformacje, jak tworzyé konkurencyjne narracje
i dlaczego profesjonalne relacje z dziennikarzami stajg sie dziS elementem strategicznej
komunikacji panstwa.

e Jakub Krupa, The Guardian
e Raphael Minder, Financial Times
e Christine Ockrent, France Culture

Moderacja: Prof. Karolina Wigura, socjolozka, Instytut Socjologii UW, Kultura Liberalna, LibMod

15 kwietnia 2026 | 10:40-11:40 | SALA A

Promujac przysztos¢: Polska europejskim liderem cyfryzacji, innowacji i gospodarki
danych

Cyfryzacja wchodzi dzi$ w nowa faze, w ktérej kluczowa role odgrywaja sztuczna inteligencja, dane
i zdolnos¢ do ich efektywnego wykorzystania. Dla Polski to moment szansy, ale i ryzyka - réznice
w tempie adaptacji technologii moga zdecydowac o konkurencyjnosci catej gospodarki. Podczas
panelu poruszone zostang takie kwestie, jak Al i gospodarka oparta na danych zmieniajg biznes,
administracje i rynek pracy. Uczestnicy debaty zastanowig sie jakie warunki regulacyjne,
kompetencyjne i inwestycyjne sg niezbedne, by Polska nie tylko nadazata za globalnymitrendami,
lecz aktywnie wspdttworzyta cyfrowg przysztosé Europy. W jakim stopniu postepujgca cyfryzacja
i robotyzacja wptyng na rynek pracy oraz dotychczasowe modele organizacji pracy?

Michat Gramatyka, sekretarz stanu, Ministerstwo Cyfryzacji

Michat Kobosko, poset, Parlament Europejski

Jacek Kowalski, cztonek zarzadu ds. human capital, Orange Polska

Renata Mroczek, prezes, Urzad Regulacji Energetyki

Robert Soszynski, wiceprezes zarzadu ds. operacyjnych, ORLEN S.A.

Moderacja: Eliza Turkiewicz, Konfederacja Lewiatan

15 kwietnia 2026 | 10:40-11:50 | SALA B

Gra o wizerunek. Sport narzedziem promocji Polski
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Sport to dzi$ nie tylko emocje i widowisko, ale takze realna przestrzen wspdtpracy panstwa
i biznesu w budowaniu marki kraju. Wiele firmy poprzez zaangazowanie w sport zyskujg globalna
widocznos$é, wiarygodnosé i dostep do nowych rynkéw, jednoczesnie stajac sie wspottwdrcami
narodowej narracji. Uczestnicy debaty odpowiedzg na pytania jak sukcesy sportowe, wielkie
wydarzenia oraz Swiadome strategie sponsoringowe moga wzmacnia¢ wizerunek Polski na arenie
miedzynarodowej. Podczas dyskusji zastanowimy sie, jak faczy¢ cele marketingowe marek
z dtugofalowa promocja Polski, jak mierzy¢ efekty takich dziatan oraz jak budowac partnerstwa
pomiedzy administracja, biznesem i Srodowiskiem sportowym. Debata pokaze sport jako
strategiczng inwestycje w promocje, zaréwno kraju, jak i firm, ktére chca rosnac razem z marka
Polska.

Marcin Gortat, koszykarz, byty reprezentant Polski i zawodnik NBA
Radostaw Kietlinski, doradca zarzadu, Totalizator Sportowy
Robert Korzeniowski, lekkoatleta, czterokrotny mistrz olimpijski
Katarzyna Majewska, prezes, PZU Zycie S.A.

Jagna Marczutajtis-Walczak, postanka, Parlament Europejski
Katarzyna Zillmann, wioslarka, wicemistrzyni olimpijska

Moderacja: Michat Kotodziejczyk, dyrektor, Canal+ Sport

15 kwietnia 2026 | 10:40-11:40 | SALA SASKI
Polska w grze o kapitat. Szanse i wyzwania dla inwestorow

W warunkach globalnej niepewnosci, wysokich stép procentowych i rosnacej konkurengji
o kapitat, decyzje inwestycyjne coraz silniej zaleza od stabilnosci instytucjonalnej,
przewidywalnosci regulacyjnej i odpornosci gospodarek. Europa mierzy sie dzi$ z odptywem
czesci inwestycji do USA i Azji, jednoczesnie poszukujgc nowych impulséw rozwojowych
i bezpiecznych lokalizacji dla kapitatu. Polska jako jedna z najwiekszych gospodarek regionu,
pozostaje waznym graczem w tej rywalizacji, ale jej przewagi kosztowe stopniowo ustepuja
miejsca wyzwaniom strukturalnym. Panel poswiecony bedzie pozycji Polski w globalnej grze
o kapitat: od klimatu inwestycyjnego i dostepnosci finansowania, przez role rynku pracy,
infrastruktury i innowacji, po znaczenie polityki panstwa, kwestii stabilnosci systemu prawnego
i wspotpracy europejskiej. Dyskusja pokaze, jakie warunki moga przyciggnac dtugoterminowych
inwestoréw i wzmocni¢ konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki w nadchodzacych latach.

Wystgpienie wprowadzajgce:
Prof. Dileep Rao, Florida International University, USA

Mikotaj Dowgielewicz, dyrektor generalny, zastepca sekretarz generalnej, Europejski Bank
Inwestycyjny

Michat Jaros, sekretarz stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Prof. Mariusz Jan Radto, Katedra Globalnych Wspdtzaleznosci Gospodarczych, SGH
Mikotaj Raczynski, wiceprezes zarzgdu ds. inwestycji, PFR S.A.

Moderacja: Matgorzata Mroczkowska-Horne, dyrektor generalna, Konfederacja Lewiatan
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15 kwietnia 2026 | 11:40-12:05

Przerwa kawowa

15 kwietnia 2026 | 12:05-13:20 | SALA A
Instytucje kultury kreatorami wizerunku panstwa

Kultura jest jednym z najskuteczniejszych narzedzi budowania miedzynarodowej pozycji panstwa
i opowiadania historii o nim. W Polsce to instytucje kultury - muzea, teatry, centra sztuki, festiwale
tworzg narracje, ktore ksztattujg sposob, w jaki $wiat postrzega nasz kraj. W panelu porozmawiamy
o tym, jak $wiadoma polityka kulturalna, inwestycje w twdrczosé i profesjonalna promocja
projektéw artystycznych moga wzmacniac wiarygodnosc Polski, rozwijaé jej soft power i budowacé
dtugofalowe relacje miedzynarodowe. Zastanowimy sie rowniez, jak instytucje kultury moga
odpowiada¢ na globalne wyzwania i wykorzysta¢ swoje kompetencje do kreowania
nowoczesnego, otwartego i atrakcyjnego wizerunku Polski na swiecie.

kukasz Adamski, zastepca dyrektora, Zacheta - Narodowa Galeria Sztuki
Michat Adelt-Jézwiak, zastepca dyrektora, Narodowe Centrum Kultury
Kamila Dorbach, dyrektor, Polski Instytut Sztuki Filmowej

Marcin Hamkato, zastepca dyrektora ds. wydawniczych, Instytut Ksigzki
Prof. Marcin Napiérkowski, dyrektor, Muzeum Historii Polski
Aleksandra Szymanska, dyrektor, Instytut Przemystéw Kreatywnych
Olga Wysocka, dyrektorka, Instytut Adama Mickiewicza

Moderacja: Katarzyna Kasia, filozofka, wyktadowczyni akademicka

15 kwietnia 2026 | 12:05-13:20 | SALA B

Polska moich marzen - debata o aspiracjach, oczekiwaniach i planach Pokolenia Z

Koncepcje debaty przygotowat prof. Jacek Mecina, autor raportu ,Zetki wkraczaja do gry”, ktéry
analizuje sytuacje mtodych na rynku pracy z ich wtasnej perspektywy. Publikacja porusza kwestie
zawodowych planéw Pokolenia Z, oczekiwan wobec pracodawcéw, sposobu definiowania pozycji
zawodowej, a takze postaw wobec réwnowagi miedzy zyciem prywatnym a praca. Ocenia réwniez
samoocene kompetencji mtodych oraz ich opinie o warunkach i organizacji pracy. W raporcie
znalazty sie takze watki demograficzne, rodzinne oraz spojrzenie mtodych na gospodarke, rozwdj
i role instytucji europejskich. Celem opracowania jest lepsze zrozumienie nowych trenddéw
i dostarczenie wiedzy potrzebnej do tworzenia adekwatnych strategii organizacyjnych i polityk
publicznych. W obliczu wyzwan technologicznych, demograficznych i spoteczno-gospodarczych
te wnioski stana sie punktem wyjscia do rozmowy z mtodym pokoleniem o ich aspiracjach i wizji
rozwoju kraju w nadchodzacej dekadzie.

Prezentacja wynikow badan:

e Prof. Jacek Mecina, Konfederacja Lewiatan
e Marta Seredynska, Uniwersytet Warszawski
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e Piotr Zimolzak, SW RESEARCH
Debata:

Zu Bochniarz, studentka UW

Mikoftaj Florczak, student SGH, GenbOOst
Wiktoria Nowak, studentka UW, GenbOOst
Tatiana Wieczorek, studentka UW

Michat Zwierzewicz, student SGH

Moderacja: Prof. Jacek Mecina, Konfederacja Lewiatan

Komentarz do debaty: Agnieszka Dziemianowicz-Bak, ministra rodziny, pracy i polityki spotecznej

15 kwietnia 2026 | 13:35-14:05 | SALA A

Wystapienie goscia specjalnego
Does Poland deserve a better image?

Wprowadzenie: Prof. Barbara Mréz-Gorgon, prezeska, Fundacja Marka Polska Think Tank

Simon Anholt, doradca polityczny, twérca Good Country Index

15 kwietnia 2026 | 14:05-15:05 | SALA A
Sita marki narodowej: jak panstwa ksztattuja swoja pozycje w globalnym swiecie

Budowanie silnej marki narodowej staje sie jednym z kluczowych wyzwan wspdtczesnych panstw
- wptywa na ich miedzynarodowg wiarygodnosé, atrakcyjnosé inwestycyjng, rozwéj gospodarczy
oraz pozycje geopolityczna. Estonia, uznawana za $wiatowego lidera cyfryzacji i nowoczesnego
panstwa, jest jednym z najbardziej inspirujgcych przyktaddéw skutecznego kreowania wizerunku
narodowego opartego na innowacyjnosci, przejrzystosci i zaufaniu publicznym. Dyskusja stanie
sie punktem wyjscia do refleksji nad tym, jak inne kraje - w tym Polska - mogg strategicznie
projektowac swoja reputacje, wzmacniac swojg rozpoznawalnosc i wykorzystywac wartosci oraz
kompetencje narodowe jako kapitat rozwojowy w dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie.

e Enass Alshahwan, ambasador, Ambasada Krélestwa Arabii Saudyjskiej

e Toomas Hendrik llves, byty prezydent Estonii

e Malwina Pawtowska, dyrektor zarzgdzajagca, wiceprezes zarzadu, Fundacja Roberta
Dobrzyckiego

e Maciej Szudek, prezes zarzadu, Polska Fundacja Narodowa

e Eliza Zeidler, sekretarz stanu, Ministerstwo Aktywdow Panstwowych

Moderacja: Prof. Barbara Mréz-Gorgon, prezeska, Fundacja Marka Polska Think Tank
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15 kwietnia 2026 | 13:35-14:35 | SALA B
PR Polski okiem Zetek: wspétczesny patriotyzm okiem mfodego pokolenia

Panel dyskusyjny z udziatem absolwentéw Akademia Budowania Przysztosci poswiecony
rozmowie o Polsce widzianej oczami mtodego pokolenia - doswiadczeniach, aspiracjach oraz
wizji przysztosci. W centrum dyskusji znajdzie sie pytanie o to, co dzi$ - z perspektywy mtodych
ludzi - jest najwiekszym powodem do dumy z Polski. Czy jest to przedsiebiorczosc i kreatywnos¢
Polakéw, dynamiczne zmiany spoteczne i gospodarcze ostatnich dekad, bogactwo kultury
i dziedzictwa, czy moze rosngce zaangazowanie obywatelskie i wrazliwos¢ spoteczna? W debacie
publicznej gtos mtodego pokolenia wcigz bywa stabiej styszalny, mimo ze to wtasnie mtodzi ludzie
beda w najwiekszym stopniu wspodttworzyé rzeczywisto$¢ spoteczng, gospodarczg i polityczng
Polski w nadchodzacych latach. Jakie wartosci i priorytety powinny ksztattowaé decyzje
podejmowane dzi$ z myslag o kolejnych pokoleniach? Panel ma by¢ okazjg do inspirujace;,
otwartej rozmowy, w ktérej mtodzi uczestnicy nie tylko podzielg sie swoimi obserwacjami, ale
takze zaproponuja wizje Polski, z ktérej kolejne pokolenia bedg mogty byé dumne.

Zuzanna Kosieradzka, studentka UW

Maja Kwiatkowska, studentka UW

Marianna Laudy, studentka UW

Karolina Polichnowska, studentka Uniwersytetu SWPS

Roksana Wtodarczyk, koordynatorka wolontariatu Kongresu Kobiet

Moderacja:
Karol Seliga, student UW
Kornelia Wochna-Fraszczak, zatozycielka Akademii Budowania Przysztosci, Klub Akademii Liderek

15 kwietnia 2026 | 15:05-15:15 | SALA A

Podsumowanie i zakonczenie konferencji

15 kwietnia 2026 | 15:15-16:15

Lunch




