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Global Work in CEE -
fakty, trendy, ryzyka




Global Work w CEE - kilka faktow

Jak na bazie naszych danych praca globalna
wyglada w CEE?

e 30-40% mobilnosci w regionie to wyjazdy
krotkoterminowe

e praca zdalna z zagranicy rosnie bardzo szybko

e organy podatkowe i imigracyjne coraz czesciej
wymieniajg dane

e najwigksze ryzyka powstaja przy krétkich
projektach

« wiele firm nie ma centralnego rejestru
transgranicznej mobilnosci pracowniczej




Aktualne trendy w CEE

Dlaczego mobilnos¢ w CEE jest kluczowa w 20267?

1. Rosnacy popyt ha specjalistow / ekspertow
wymuszajacy transgraniczng mobilno$¢ pracowniczg
(ale w duzej mierze sa to projekty regionalne, z
mobilnymi zespotami i pracg zdalng migedzy krajami)

2. Presjaregulatorow (wiecej kontroli, wymiana danych
miedzy panstwami, wigksza odpowiedzialno$¢
pracodawcy)

3. Mobilnos¢ jako decyzja biznesowa (dostep do
talentow, optymalizacja kosztow, zarzadzanie
ryzykiem)




Mapa ryzyk a praca globalna w CEE
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5 najczestszych btedow firm w mobilnosci pracowniczej

01 Ad hoc zamiast procesu

0 2 Brak funkcji mobilnosci w firmie

03 Niedoszacowanie pracy zdalnej z zagranicy

0 4 Zatozenie, ze krotkie wyjazdy sa
,bezpieczne”

05 Brak kontroli kosztow mobilnosci




Rezimy imigracyjne,
najwieksze wyzwania oraz
najnowsze zmiany w
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Gtéwne trendy w imigracji w CEE

« Zaostrzenie dostepu do lokalnych rynkéw pracy w kilku
krajach CEE.

« Coraz wigksze réznicowanie podejscia do wysoko
wykwalifikowanych specjalistow i innych pracownikow
zagranicznych.

+ Rozszerzenie obowigzkow pracodawcow oraz
odpowiedzialnosci w zakresie compliance.

» Przyspieszona cyfryzacja proceséw imigracyjnych oraz
raportowania po stronie pracodawcow.

» Ztozone proceduralnie i relatywnie dtugie procesy imigracyjne.

+ Rosnace koszty procesow imigracyjnych wynikajgce ze
wzrostu wynagrodzen.

+ Silniejsze egzekwowanie przepisow i czestsze krzyzowe
weryfikacje ze strony organow.

« Selektywne i ograniczone otwarcie na nowe modele
mobilnosci pracownikow.




Butgaria

Rezim imigracyjny i hajwieksze wyzwania

® Rosnace znaczenie zatrudniania cudzoziemcow ze wzgledu na niedobory sity roboczej, przy jednoczesnych barierach
administracyjnych i regulacyjnych.

® Dtugi czas procedur — w praktyce 6-9 miesiecy na zatrudnienie pracownika spoza UE.

® Ztozonos¢ instytucjonalna - koniecznos¢ wspotpracy z kilkoma organami administracji, co powoduje opdznienia.

® Fragmentacja procesu — wiele kolejnych etapdéw i procedur (czes¢ krokow realizowana w Butgarii przez pracodawce, cze$¢ w
kraju pochodzenia pracownika)

® Rdzne wymogi w zaleznosci od sciezki (Blue Card / ICT / Single Permit), m.in.:
a. minimalne wynagrodzenie (Blue Card - 1,5x sredniej ptacy)
b. dyplom wyzszej uczelni (Blue Card, ICT)
c. dowdd powigzan kapitatowych (ICT)

® Typowe etapy procesu:

a. zgoda urzedu pracy / autoryzacja zatrudnienia
zezwolenie na prace lub jednolite zezwolenie
wiza dtugoterminowa (typ D)
zezwolenie na pobyt
rejestracja w lokalnych organach administraciji.
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Butgaria

Najnowsze zmiany imigracyjne: wiza Digital Nomad

Dla kogo jest wiza Digital
Nomad?

e Obywatel panstwa spoza
UE

e Pracazdalnaz
wykorzystaniem
technologii cyfrowych

e Jedna zform
wspotpracy:

O zatrudnienie w firmie
poza
UE/EOG/Szwajcarig

O cztonek zarzadu / min.
25% udziatow w firmie
poza
UE/EOG/Szwaijcarii

O samozatrudnienie (min.

1rok) — bez pracy dla
butgarskich klientéw.

Kluczowe wymagania:

Dochod min. 50x ptaca
minimalna (ok. 31000 EUR
rocznie)

Zakwaterowanie w Butgarii
(potwierdzone notarialnie
oswiadczenie wtasciciela
mieszkania)
Ubezpieczenie zdrowotne

Co oferuje Butgaria?

Zezwolenie na pobyt na 12
miesiecy (z mozliwoscig
jednorazowego przedtuzenia)
Legalng sciezke zycia i pracy
zdalnej w Butgarii

Mozliwos¢ sprowadzenia
rodziny

Dobra jakosc¢ zycia przy
relatywnie niskich kosztach
Rosnaca spotecznosé digital
nomads

Atrakcyjne warunki zycia -
klimat, natura, kuchnia
Konkurencyjny podatek PIT -
10% liniowo

Korzysci dla Butgarii?

Naptyw zagranicznych
dochoddw do lokalnej
gospodarki

Wsparcie dla sektora ustug
(wynajem mieszkan,
gastronomia, coworking,
turystyka)

Rozwdj ekosystemu startupow
i pracy zdalnej

Promocja kraju jako miejsca do
zyciai pracy

Przycigganie globalnych
talentow bez presji na lokalny
rynek pracy

Dodatkowe wptywy podatkowe
i konsumpcyjne



Czechy

Rezim imigracyjny i hajwieksze wyzwania

Bezposrednie zatrudnienie: Employee Card (praca + pobyt) lub Blue Card dla wysoko
wykwalifikowanych

Oddelegowanie: non-Dual Employee Card (pobyt + osobne zezwolenie na prace) lub
ICT Card (transfer w ramach grupy kapitatowej, max. 3 lata)

Czas procedur

Standardowy czas rozpatrywania: ok. 5-6 miesiecy

Program rzadowy / fast-track: ok. 3-4 miesigce

Dostep do fast-track ograniczony - nie wszystkie firmy spetniajg kryteria (min. 2 lata
dziatalnosci w CZ, brak zalegtosci wobec wtadz, okreslona liczba pracownikéw;
gtéwnie dla inwestordw, firm technologicznych, organizacji badawczych i start-
upow).

Najwigeksze wyzwania systemowe

Bardzo rozbudowane wymogi dokumentacyjne (zaswiadczenia o niekaralnosci z
krajow pobytu z ostatnich 3 lat, dyplomy, dokumenty rodzinne, petna legalizacja)
Limity wizowe i ograniczona liczba termindow w ambasadach dla niektorych
narodowosci

Niski poziom digitalizacji — ograniczona akceptacja dokumentéw elektronicznych
Brak zréznicowanego podejscia do wnioskodawcow (np. przedsiebiorcy i inni
aplikanci oceniani w podobny sposob)




Czechy

Ostanie zmiany w prawie imigracyjnym

Jednolity miesieczny
raport pracodawcy

Rozpoczecie pracy

Gtéwna inicjatywa cyfryzacyjna.

Cel: ograniczenie nawet do 25
odrebnych raportow sktadanych przez
pracodawcow.

Dotyczy wszystkich pracodawcow, w
tym zagranicznych oraz zatrudniajgcych
tylko jednego pracownika - raport bedzie
obowigzkowy.

Wejscie w zycie: 1 stycznia 2026r., a
pierwszy okres raportowania obejmie
kwiecien 2026 r.

Rozpoczecie pracy musi zostaé
zgtoszone do urzedu pracy przed jej
rozpoczeciem.

Brak zgtoszenia moze skutkowac kara do
123 415 EUR.

W takim przypadku praca bedzie uznana
za prace nierejestrowana.

Coroczny wzrost
ptacy minimalnej

Powtarzajace sie
wykroczenia

Minimalne miesieczne wynagrodzenie wzrosto
do 921 EUR.

Ma to wptyw na codzienne funkcjonowanie
cudzoziemcdédw — m.in. na programy rzadowe,
Niebieska Karte UE oraz przedtuzanie zezwolen
(takze dla cztonkow rodzin).

Minimalna sktadka na ubezpieczenie zdrowotne
wynosi 125 EUR miesiecznie.

Powtarzajgce sie drobne wykroczenia moga
stanowi¢ podstawe do odmowy, cofnigcia lub
nieprzedtuzenia wizy diugoterminowej lub
zezwolenia na pobyt.

.Zasada 3 naruszen” - trzy zarejestrowane
wykroczenia w ciggu 12 miesiecy.

Najwazniejsze wskazdéwki dla cudzoziemcow —
dbaj o czysty rekord, zgtaszaj zmiany, nie ignoru;j
mandatow.



Wegry

Rezim imigracyjny i hajwieksze wyzwania

Model systemu (od 2024 r.)

Podziat na guest workers i pracownikéw wysoko wykwalifikowanych

® Ograniczenia obywatelstwa dla czesci zezwolen dla pracownikow
goscinnych

) Bardziej ztozony system pozwolen — wyb6ér wtasciwego typu ma

istotne konsekwencje dla pracodawcy i pracownika

Czas procedur

® Single Permit (praca + pobyt): ok. 2-2,5 miesigca (tgcznie z
przygotowaniem dokumentow)

Gtéwne wyzwania praktyczne

° Zakwaterowanie wymagane przed ztozeniem wniosku (rezerwacja /
umowa najmu)

e  Apostille / legalizacja dyploméw — moze wydtuza¢ proces w
zaleznosci od kraju

® Wieksza ztozonos¢ systemu po zmianach w 2024 r.




Wegry

Ostanie zmiany w prawie imigracyjnym

Zmiany regulacyjne

W poréwnaniu do dwoch ostatnich lat, w 2026 r. nie
wprowadzono istotnych zmian w przepisach imigracyjnych;
nadal obowigzuje rozréznienie miedzy pracownikami
sezonowymi a wysoko wykwalifikowanymi.

Prog wynagrodzenia dla Niebieskiej Karty UE wzrést do okoto
2630 EUR (1001 048 HUF).

Organ wydajacy zezwolenia akceptuje obecnie tylko
kwalifikowane lub certyfikowane podpisy elektroniczne z datg i
godzing. Wymag ten obowigzuje od 1lutego 2026 r., po okresie
przejsciowym. Wcigz trwajg konsultacje w sprawie otwartych
kwestii.

‘ Zmiany w praktyce stosowania prawa

Mozliwosci pracy cztonkéw rodzin obywateli panstw trzecich
sg obecnie ograniczone z powodu zmiany w interpretacji
przepiséw dotyczacych obywatelstwa.

Zasady te generalnie uniemozliwiajg osobom z panstw trzecich,
ktoére nie kwalifikujg sie do zezwolen dla wysoko
wykwalifikowanych pracownikow, uzyskanie tgczonego
pozwolenia na prace i pobyt.

Dotychczas zwolnione z tych ograniczen osoby bedace
cztonkami rodzin sg teraz rowniez objete tymi przepisami.



Rumunia

Najwigeksze wyzwania przy zatrudnianiu cudzoziemcow

e Wieloetapowy proces realizowany czesciowo w Rumunii (pracodawca), a czesciowo w
kraju pochodzenia pracownika

e Ro6zne wymogi w zaleznosci od sciezki imigracyjnej (pracownik staty / wysoko
wykwalifikowany):
O odpowiedni poziom wynagrodzenia (min./Srednia ptaca)
O dyplom w odpowiedniej dziedzinie
O doswiadczenie zawodowe (dla pracownikéw wysoko wykwalifikowanych)

» Roczny limit zezwolen na prace - po jego wyczerpaniu wnioski sg wstrzymywane (w 2026
r. na rumunskim rynku pracy zostanie przyjetych 90,000 nowych cudzoziemcéw spoza UE.
Kwota ta zostata zmniejszona o 10 000 w poréwnaniu z ostatnimi 4 latami.

e W ostatnich latach limit byt wyczerpywany juz w grudniu

o Jesli nowy limit nie zostanie zatwierdzony w ciggu 45 dni, wniosek jest odrzucany i proces
trzeba rozpocza¢ od nowa

« Dokumenty zagraniczne wymagajg apostille / legalizaciji

e Czas catego procesu: ok. 6-8 miesigcy do rozpoczecia pracy




Rumunia

Proponowane zmiany legislacyjne

« Wprowadzenie Agencji Posrednictwa Pracy dla Cudzoziemcéw w Rumunii — zatrudnienie
obywateli panstw spoza UE na stanowiska state bedzie mozliwe wytgcznie za posrednictwem
takich agenciji (w ramach nowego typu wizy D/AM2).

« Wprowadzenie ,Listy Zawodow Deficytowych” — pracownicy wysoko wykwalifikowani i
pracownicy ICT beda z niej zwolnieni. Oficjalna lista bedzie regularnie aktualizowana przez rzad.

 Nowe obowiazki dla pracodawcow, w tym:

O Rejestracja na dedykowanej platformie online - WorkinRomania.Gov.ro

O Przekazywanie wigzacej oferty pracy dla wakatéw, obejmujgcej m.in.: warunki
zakwaterowania w Rumunii, zapewnienie wyzywienia, transport z miejsca pobytu do
miejsca pracy lub w przypadku repatriaciji, informacje o podatku dochodowym i sktadkach
na ubezpieczenie spoteczne

O Zawieranie umowy o prace w jezyku rumunskim oraz w jezyku ojczystym pracownika lub
w jezyku miedzynarodowym

O Zapewnienie kurséw jezyka rumunskiego oraz wsparcia w adaptaciji kulturowej przez co
najmniej 6 miesiecy



http://workinromania.gov.ro

Rumunia

Uproszczenie procesu imigracyjnego poprzez potaczenie obecnych procedur zwigzanych z
zezwoleniem na prace i wizg w jeden proces. Whnioski bedg sktadane za posrednictwem
rumunskich konsulatow za granicg, a etap wydawania zezwolenia na prace bedzie realizowany
migdzyinstytucjonalnie pomiedzy konsulatami a Gtownym Inspektoratem ds. Imigracji. W efekcie
przewiduje sie krotsze terminy rozpatrywania wnioskow.

Rozwazane jest natychmiastowe wprowadzenie zmian po uchwaleniu ustawy, przy
jednoczesnym uwzglednieniu przepisow przejsciowych dla juz rozpoczetych procedur.

Rodzaj pracownika / wiza Zmiany w procesie imigracyjnym

Pracownik staty (wiza D/AM2) Nowy proces imigracyjny za posrednictwem Agencji Posrednictwa Pracy
dla Cudzoziemcow

Niebieska Karta UE (wiza Nowy proces imigracyjny (nie za posrednictwem Agencji Posrednictwa
D/AM1) +ICT Pracy)

taczenie rodzin Brak zmian




Stowacja

Rezim imigracyjny i hajwieksze wyzwania

Model systemu
° National Visa for Highly Qualified Employees — najszybsza i najbardziej efektywna opcja dla czesci pracownikéw

° Residence Permit for Employment - standardowa $ciezka dla obywateli panstw trzecich (szczegolnie dla visa-waiver nationals)

Czas procedur

° Proces dla obywateli panstw trzecich: ok. 2-5 miesigcy

Giéwne wyzwania systemowe

Bardzo biurokratyczne i czasochtonne procedury

Dodatkowa kontrola dla niektérych narodowosci

Problemy z systemem rezerwaciji wizyt w Foreign Police (niedobor personelu)

Dostepnos¢ termindw nadal ograniczona, choc¢ sytuacja poprawita sie w porownaniu z ubiegtym rokiem



Stowacja

Ostanie zmiany w prawie imigracyjnym

System rezerwacji wizyt w Wydziale Policji Cudzoziemcdw - system rezerwacji online wymaga aktywaciji
kodu BOK, ktory stuzy do weryfikacji komunikacji elektronicznej z instytucjami pafistwowymi.

Ostatnie zmiany w systemie rezerwacji — nie mozna wybiera¢ konkretnych ustug, dostepna jest jedynie
ogdlna kategoria zapytan.

Sktadanie wnioskow w innym wydziale Policji Cudzoziemcdw niz wiasciwy - pod pewnymi warunkami.

Planowana relokacja Wydziatu Policji Cudzoziemcow w Bratystawie — prawdopodobnie w ciggu
najblizszych miesigcy.

Zmiany w wymaganiach dokumentacyjnych: zdjecie paszportowe nie jest wymagane, pokrycie kosztow
utrzymania nie jest konieczne w przypadku tgczenia rodzin.

Wydtuzona waznos¢ potwierdzenia mozliwosci objecia wolnego stanowiska pracy — z 90 do 120 dni.

Skrocony okres podejmowania decyzji w Policji Cudzoziemcow — z 90 do 60 dni, w niektérych
przypadkach do 30 dni.




Poland

Rezim imigracyjny i hajwieksze wyzwania

e Strategia migracyjna rzadu: ,,0dzyskaj kontrole. Zapewnij
bezpieczenstwo”

e Silniejszy nacisk na kontrole celu pobytu i zatrudnienia
cudzoziemcow

e Typ wizy musi odpowiadac rzeczywistemu celowi pobytu (np. studia
Vs. praca)
Ograniczenie mozliwosci podejmowania pracy ha czesci wiz
Wieksza odpowiedzialnos$¢ pracodawcéw za weryfikacje prawa do
pracy i monitorowanie statusu pobytowego




Poland

Kluczowe zmiany w prawie imigracyjnym

e Cyfryzacja procedur imigracyjnych (platforma dla pracodawcow, planowane uruchomienie MOS 2.0 dla wnioskow
pobytowych)

Nowe obowigzki raportowe pracodawcow — zgtaszanie rozpoczecia pracy, monitorowanie i raportowanie zakonczenia
zatrudnienia cudzoziemca

Dodatkowe wymogi przy wnioskach o pozwolenie na prace (oswiadczenia pracodawcy)

Ograniczenie zwolnien z pozwolenia na prace dla studentow - tylko dla wybranych uczelni

Restrykcyjne podejscie do pracy zdalnej

Stopniowe przejscie obywateli Ukrainy na standardowe procedury pobytowe

Mozliwy wzrost kontroli legalnosci zatrudnienia w firmach

Fast track dla podmiotow strategicznych

Lista zawodow deficytowych



Aktualne trendy i ryzyka
W obszarze podatku PIT




Podatki

e Trendy w opodatkowaniu PIT w CEE

e Minimalne i przecigtne pensje, stawki
podatkowe

e Zmiany podatkowe w wybranych
krajach CEE

e Ryzyko “zaktadu” podatkowego
e "“Wyrdéwnanie podatkowe"”




Aktualne trendy w podatkach pracowniczych w CEE (1)

Wyzsze obcigzenia podatkowe dla oséb o
wysokich dochodach

Rozszerzanie progresywnych stawek PIT (np.
Stowacja, Czechy).

2. Bardziej rygorystyczne zasady dotyczace pracy
transgranicznej

Wiekszy nacisk na shadow payroll, zgtoszenia
pracownikow delegowanych oraz alokacje dni.

3. Rosnhace koszty ubezpieczen spotecznych
Wyzsze stawki sktadek, limity i podstawy wymiaru w
catym regionie

Ubezpieczenia spoteczne sg jednym z gtéwnych
czynnikéw wzrostu kosztéw zatrudnienia.




Aktualne trendy w podatkach pracowniczych w CEE (2)

Wigksza transparentnos¢ i wymiana danych
Przygotowania do wdrozenia Dyrektywy UE w
sprawie przejrzystosci wynagrodzen (do
czerwca 2026 rr.)

Szersze wykorzystanie miedzynarodowej
wymiany informaciji.

Ukierunkowane zachety przy jednoczesnym
zaostrzeniu egzekwowania przepisow
Selektywne ulgi majgce na celu przycigganie
talentow (PL, HU, CZ)

Rownoczesne zaostrzenie kontroli,
obowigzkow raportowych i sankcji.




Minimalne i przecietne pensje w CEE w 2026
(EUR)

Minimalna pensja Przecietna pensja

2025 | 2026
Bulgaria 551 620 1,304 1,304"
Czechy 860 925 1,925 2,025
Wegry 755 840 1,700 1,790
Polska 1,090 1,120 2,040 2,250
Slowacja 816 915 1,524 1,580
Rumunia 800 850%** 1,805 1,827

*Nie sg jeszcze dostepne oficjalne dane dotyczace przecigtnego wynagrodzenia w Butgarii na 2026 r.
**Nowe minimalne wynagrodzenie w Rumunii powinno zosta¢ zmienione od lipca 2026 r.



Stawki PIT w CEE w 2026 (dochody z pracy)

Bulgaria Stawka liniowa 10%.

Czechy Skala progresywna 15%-23%.

Polska Skala progresywna 12-32% (plus danina
solidarnosciowa 4% powyzej 1 miliona PLN
dochodu).

Rumunia Stawka liniowa 10%.

Slowacja NEW! Skala progresywna 19-35%.
Wegry Stawka liniowa 15%.




Butgaria - zmiany w podatkach pracowniczych

. Od 1 stycznia 2026 r. Butgaria oficjalnie przyjeta EUR jako swojg walute harodowg, zastepujac
lewa butgarskiego (BGN). Przeliczenie odbywa sie wedtug kursu 1,95583.

. Od 1stycznia 2026 r. wszystkie wynagrodzenia musza by¢ wyptacane bezposrednio w EUR,
bez koniecznosci zawierania dodatkowych porozumien. Wszystkie zobowigzania z tytutu
ubezpieczen spotecznych i podatkow (w tym dotyczace lat poprzednich) beda réwniez
optacane w EUR.

W ciggu 12 miesiecy od przyjecia EUR pracodawcy muszg zaktualizowac¢ na EUR wszystkie
dokumenty wewnetrzne zawierajgce wartosci w BGN, w tym regulaminy wewnetrzne, polityki,
formularze itp.

. Planowany wzrost minimalnego i maksymalnego progu podstawy wymiaru skiadek na
ubezpieczenia spoteczne na 2026 r. zaktada poziomy 620,20 EUR dla progu minimalnego
oraz 2 352 EUR dla progu maksymalnego.

e Do 7czerwca 2026 r. Butgaria musi wdrozyc¢ dyrektywe UE w sprawie przejrzystosci
wynagrodzen, wprowadzajgcg wymogi dotyczgce transparentnosci ptac oraz raportowania
luki ptacowej miedzy kobietami i mezczyznami. Poniewaz projekt przepiséw wdrazajgcych
nie zostat jeszcze opublikowany, pracodawcy powinni proaktywnie przygotowac sig na
zwiekszone wymogi w zakresie transparentnosci, raportowania oraz kontroli.




Butgaria - obowigzki w zakresie PIT

Obowiagzki ptacowe (pracodawca butgarski  Obowigzki pracownika
przyjmujacy pracownika spotki

zagranlcznej) ’ *  Pracownik musi ztozy¢ deklaracje podatkowg za

2025r. do 30 kwietnia 2026 r., raportujgc swoje
@ Nalezy utworzyé i prowadzi¢ miesigczny shadow butgarskie dochody podlegajace opodatkowaniu w
payroll w imieniu pracodawcy przyjmujgcego. BGN.
* Jezeliistnieje zalegtos¢ podatkowa za 2025r.,
powinna by¢ uregulowana do 30 kwietnia 2026 r.
wytacznie w EUR, poniewaz ptatnosci dokonane po 1
stycznia 2026 r. podlegajg juz systemowi euro.



Czechy - zmiany w podatkach pracowniczych

 Prog zastosowania stawki podatkowej 23% wzrést do 1762
812 CZK /72 840 EUR
(stawka 15% obowigzuje do tej kwoty).

 Maksymalna podstawa sktadek na ubezpieczenia spoteczne
wzrosta do 2 350 416 CZK / 97 125 EUR. '

e 0Od 1stycznia 2026 r. wprowadzono Jednolity Miesieczny
Raport Pracodawcy. Gtéwnym celem jednolitego
raportowania jest zastgpienie kilku obowigzkow
sprawozdawczych wobec urzedéw skarbowych, instytucji
ubezpieczen spotecznych oraz urzedéw statystycznych.
Pierwszy Jednolity Raport zostanie przygotowany w
kwietniu, jednak obejmie rowniez dane za okres styczen-
marzec 2026 ..




Czechy - obowigzki w zakresie PIT

Obowiazki ptacowe (pracodawca czeski Obowiagzki pracownika
przyjmujacy pracownika spotki zagranicznej):

Olena powinna wystgpi¢ o roczne rozliczenie
Miesigcznie (howy Jednolity Raport od kwietnia podatku (jesli spetnione sg warunki) lub sama
2026 r.): ztozyc¢ roczng czeska deklaracje podatkowa do

) korica czerwca.
Rocznie:

e Rozliczenie podatku — ostatni raport bedzie
dotyczyc¢ roku kalendarzowego 2026;
Jednolity Raport powinien rowniez zastgpic
ten obowigzek od 2027 r.



Wegry - zmiany w podatkach pracowniczych

EMAP - 2027 - Platforma Raportowania Danych oparta na Zdarzeniach.

. Digitalizacja w opodatkowaniu - zmiany maja na celu fundamentalng modernizacje
obowigzkéw raportowych pracodawcow wobec organow panstwowych.

. Celem nowego systemu jest upraszczanie obowigzkéw raportowych pracodawcow
wobec organdéw panstwowych. System ustanawia jednokanatowy, zdarzeniowy -
system raportowania, ktory bedzie rowniez zintegrowany z procesami payroll w e
firmach. :

. To fundamentalnie zmieni sposéb raportowania ptacowego - dane nie beda
przekazywane wedtug miesiecznych termindw, lecz w oparciu o zdarzenia - system
wygeneruje szkic deklaracji podatkowych.

. Obowigzki administracyjne i raportowe firm zwigzane z pracownikami zostang
zredukowane do utamka obecnhego poziomu, co pozwoli zmniejszy¢ koszty zwigzane
z administracjg podatkowa.

. Obecnie system jest w fazie testow - planowane wprowadzenie od 2027 r.

. ANYK - obecny oficjalny program do wypetniania formularzy jest przestarzaty i
powoduje wiele praktycznych problemow - zostanie wycofany.




Wegry - obowigzki w zakresie PIT

Obowiazki ptacowe (pracodawca wegierski Obowiagzki pracownika
przyjmujacy pracownika spotki zagranicznej):

e Jesli dochod jest wyptacany przez lokalna e Jezeli dochdd jest wyptacany z zagranicy -
firme - obowigzek miesigecznego payrollu podatek dochodowy od 0séb fizycznych jest
(raportowanie i pobor zaliczek) w celu ptacony przez osobe fizyczng kwartalnie, do
rozliczenia podatku dochodowego od oséb 12. dnia miesigca nastepujacego po
fizycznych. kwartale.

e Roczna deklaracja podatkowa musi by¢
ztozona do 20 maja roku nhastepujacego po
roku podatkowym.



Polska - zmiany w podatkach pracowniczych

® Zaktualizowany limit podstawy skitadek na P — B g
ubezpieczenia spoteczne: 282 600 PLN.

@® Zaostrzone podejscie organow podatkowych do
Swiadczen pracowniczych

o  wiekszy nacisk na opodatkowanie swiadczen
w haturze;

o w szczegolnosci koszty ustug imigracyjnych
sg zazwyczaj traktowane jako opodatkowany
dochod z tytutu zatrudnienia na podstawie
ostatnich interpretacji.

® Kontrakty B2B (umowy samozatrudnienia) pod

wigkszg kontrola
O projektowane przepisy nie zostaty jeszcze
uchwalone;

o wyzsze ryzyko przekwalifikowania na
stosunek pracy.



Polska - "ulga nha powrot”

Podatnicy, ktérzy przenosza miejsce zamieszkania do
Polski, mogg by¢ uprawnieni do zwolnienia z podatku
dochodowego od osob fizycznych dla przychodu do 85
528 PLN (ponad 20 000 EUR) w danym roku
podatkowym.

Ulga repatriacyjna moze by¢ stosowana przez 4 kolejne
lata podatkowe, liczac od roku, w ktérym podatnik
przenidst miejsce zamieszkania, lub od poczatku roku
nastepnego.

Szacowana korzys¢ podatkowa:

Zaktadajgc stawke PIT 32% - ok. 27 400 PLN (= 6 500
EUR) oszczednosci podatkowych rocznie.

Do 4 lat - ok. 109 600 PLN (= 26 000 EUR) tacznie
oszczednosci z tytutu PIT.




Polska - obowigzki w zakresie PIT

Obowiazki ptacowe (pracodawca polski Obowiagzki pracownika
przyjmujacy pracownika spotki zagranicznej):

e Brak obowigzkow w zakresie PIT. ® Miesieczne rozliczenia podatku

o z zaliczkami podatkowymi w
wysokosci 12% lub 32% ptaconymi w
ciggu roku.

® Roczna deklaracja podatkowa

o z progresywnymi stawkami
podatkowymi do 32% oraz 4%
podatkiem solidarnosciowym (jesli ma
zastosowanie).



Rumunia - zmiany w podatkach pracowniczych

W 2026 r. nie ma istotnych zmian legislacyjnych w zakresie podatkow
pracowniczych w Rumunii.

Do 7 czerwca 2026 r. Rumunia musi wdrozy¢ Dyrektywe UE w sprawie
przejrzystosci wynagrodzen, wprowadzajgc obowigzki dotyczgce
transparentnosci ptac oraz raportowania luki ptacowej miedzy
kobietami i mezczyznami. Rumunia nie opublikowata jeszcze projektu
przepisow, jednak pracodawcy powinni przygotowac sie na obowigzki
zwigzane z transparentnoscia i raportowaniem, ktore bedg zaleze¢ od
wielkosci firmy.




Rumunia - obowigzki w zakresie PIT

Obowiazki ptacowe (pracodawca rumunski
przyjmujacy pracownika spotki zagranicznej):

e Brak obowigzkow w zakresie PIT.
e Obowigzek raportowy: powiadomienie

organow podatkowych (tj. Formularz 222).

Obowiagzki pracownika

Miesieczne obowigzki podatkowe

e Podatek dochodowy w wysokosci 10%
nalezy ptaci¢ i deklarowac¢ w ciggu roku.
Podatek ten jest ostateczny.

Roczna deklaracja podatkowa

e sktadana tylko dla dochodéw innych niz
wyhagrodzenie uzyskanych w Rumunii.



Stowacja - zmiany w podatkach pracowniczych

Wprowadzenie nowych stawek podatkowych:

® 30%i35%

Podstawa opodatkowania do 43 983,32 € = 19%

Podstawa opodatkowania powyzej 43 983,32 € = 25%

Podstawa opodatkowania powyzej 60 349,21 € (ok. 5 800 € brutto/miesiac) = 30%
Podstawa opodatkowania powyzej 75 010,32 € (ok. 7 300 € brutto/miesigc) = 35%

Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne
e  Wozrost sktadki dla pracownikow z 4% do 5%
Amnestia podatkowa

e Dotyczy zalegtosci podatkowych zarejestrowanych przez organ podatkowy na dzien
30.09.2025 i ptatnych w okresie 1.01.-30.06.2026

e Jezeli w tym okresie podatnik ztozy deklaracje lub korekte deklaracji podatkowej,
ktorej termin sktadania uptynat 30.09.2025, i zaptaci kwote wynikajgca z deklaracji w
tym samym okresie, zostanie umorzona kara lub odsetki za zwtoke




Stowacja - obowigzki w zakresie PIT

Obowiazki ptacowe (pracodawca stowacki przyjmujgcy pracownika
spotki zagranicznej):

Jako nierezydent podatkowy na Stowacji, shadow payroll w Stowacji musi by¢ prowadzony przez
stowacka firme (pracodawce ekonomicznego) i opodatkowaé dni, ktére faktycznie spedzita pracujac
na terytorium Stowacji.

° Jesli shadow payroll nie zostanie prowadzony przez stowacka firme, pracownik bedzie
musiat ztozy¢ wiasng deklaracje podatkowa.

° Jesli shadow payroll obejmie caty jego dochdd z zatrudnienia, lub przeliczenie dochodu w
oparciu o dni pracy nie zostanie wykonane prawidtowo i doktadnie w ciggu roku, pracownik
ponownie bedzie musiat ztozy¢ stowacka deklaracje podatkowa, aby opodatkowaé wytacznie
dni pracy w Stowaciji.

W takim przypadku, szczegodlnie gdy deklaracja skutkuje nadptata podatku, moga wystgpi¢ problemy z
odzyskaniem nadptaty od stowackich organow podatkowych. W praktyce pracodawca stowacki
moze zostac¢ zobowigzany do skorygowania payrollu i zwrotu nadptaty podatku pracownikowi.

Obowigzki pracownika

Roczne rozliczenie podatku od
wynagrodzen

e Podsumowanie rocznego
payrollu;
lub

® Roczna deklaracja podatkowa
z progresywnymi stawkami
podatkowymi do 35%.



Polityka wyrownania podatkowego - jak moze
wygladaé ?

e W okresie oddelegowania nie powinny wystepowac ani
dodatkowe obcigzenia, ani dodatkowe korzys$ci podatkowe
w odniesieniu do wynagrodzenia otrzymywanego przez
Pracownika od Pracodawcy.

e Codo zasady, w okresie oddelegowania Pracownika,
Pracodawca ponosi odpowiedzialno$¢ za rzeczywiste
zobowigzania podatkowe od catkowitego dochodu
uzyskanego przez Pracownika z tytutu pracy wykonywanej
w kraju oddelegowania, w tym réwniez swiadczen
bezposrednio zwigzanych z oddelegowaniem.

 Pracownik oddelegowany jest odpowiedzialny za
hipotetyczne podatki w Polsce nalezne od dochodu, ktéry
by uzyskat, gdyby w tym samym czasie pracowat tylko w
Polsce i nie byt oddelegowany, a takze za wszelkie podatki
nalezne od dochoddéw prywatnych.




Oddelegowania pracownikow za granice - aspekty
podatkowe

e Zyski przedsiebiorstwa opodatkowane
sg, co do zasady, w panstwie rezydenciji
(siedziby).

 Wyjatek: jesli dziatalnosc jest prowadzona
przez ,zaktad" w drugim panstwie -
opodatkowanie czesci zyskéw w tym drugim
panstwie.

e Ma to skutki zaréwno w CIT, jak i PIT.

e« W praktyce: “zaktad" moze powstac¢ rowniez w
wyniku pracy naszych pracownikow za granica.




Bariery w zakresie
ubezpieczen spotecznych
oraz delegowania
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Ubezpieczenia spoteczne - bariery?

Teoretycznie te same zasady w UE, ale réznice w
interpretacjach

Nowe modele pracy powodujg, ze pracownicy moga podlegaé

systemowi ubezpieczen spotecznych w innym panstwie niz
pracodawca.

Remote work z innego kraju

@® pracownik zatrudniony w jednym panstwie pracuje zdalnie
z innego

e ryzyko przekroczenia 25% (lub 50%) pracy w kraju
zamieszkania

® mozliwa zmiana wlasciwego systemu ubezpieczen
spotecznych




Ubezpieczenia spoteczne - bariery?

Praca w kilku krajach (multi-state workers)

@® regionalne role: sprzedaz, management, projekty

e koniecznos¢ ustalenia jednego wtasciwego
systemu

e W praktyce czesto wymagany formularz A1

Podroze stuzbowe

® projekty, instalacje, wsparcie techniczne
® krotkie pobyty w kilku krajach
® ryzyko braku analizy obowigzkow social security




Ubezpieczenia spoteczne - bariery?

Na co zwracajg uwage instytucje

e (gdzie praca jest fizycznie wykonywana
® ile czasu pracownik spedza w danym kraju
e czy pracodawca posiada formularz A1

Kluczowy whniosek: w mobilnosci miedzynarodowej w
CEE ryzyka finansowe czesto dotyczg sktadek na
ubezpieczenia spoteczne, a nie tylko podatkow
dochodowych.




Posted Workers Directive (PWD) - bariery?

Delegowanie pracownikow w ramach swiadczenia ustug w UE
wigze sie z dodatkowymi obowigzkami informacyjnymi dla
pracodawcow.

Najczestsze wyzwania w praktyce

Podroze stuzbowe vs delegowanie

® nie zawsze jasne czy krotkie wizyty projektowe podlegaja
regulacjom PWD

@® problem szczegdlnie przy instalacjach, projektach IT,
wsparciu technicznym




PWD - bariery?

Zakres informacji w oswiadczeniu

® zmiany zakresu pracy w trakcie projektu (szkolenie?)

® praca wykonywana u klienta koncowego, oddelegowanie do
klienta

Obowigzki informacyjne pracodawcy

® zakres obowigzkéw informacyjnych dla pracownikéw
delegowanych z Polski
® rejestr osob oddelegowanych/w podrézach stuzbowych

Kontrole PIP

® weryfikacja zgtoszenia delegowania

® kontrola dokumentacji pracowniczej

@® sprawdzanie warunkow zatrudnienia delegowanych
pracownikéw




Compliance operacyjny |
koszty mobilnosci




Compliance operacyjny i koszty mobilnosci

Roshace oczekiwania regulatorow

® dokumentowanie mobilnosci
® kontrole administracyjne

Proces mobilnosci

® workflow zatwierdzania wyjazdow
® koordynacja i dokumentacja

Gdzie firmy przeptacajag

® podatkii podwéjny payroll
@® podrdéze, noclegiirelokacje

Quick wins 2026

@® automatyzacja zgtoszen i baza danych z wyjazdami
® monitoring kosztow




Jak moze wygladac dobry proces mobilnosci pracowniczej?

1. Zgtoszenie projektu wyjazdowego
2. Analiza zgodnosci z przepisami
(compliance) (imigracja / podatki / ZUS
/ delegowanie)
3. Decyzja biznesowa i budzet

4. Przygotowanie mobilnosci
(dokumenty, zezwolenia, notyfikacje, A1, payroll)

Monitoring
6. Rozliczenie, zamkniecie i podsu

=



Case Study - typowy
mobility request in CEE




Case Study - typowy mobility request w CEE

@® Olenaw 2025 r. przybytfa do Polski. Jest zatrudniona
na podstawie polskiej umowy o prace jako specjalistka
IT. Posiada zezwolenie na pobyt i prace (tzw. Single
Permit) w Polsce.

@® Od momentu przyjazdu do Polski stata sie polska
rezydentka podatkows.

@® Olena wyjezdza na projekt do Czech na 3 miesigce, i w
jego trakcie pracuje zdalnie z terytorium Wegier.

® Jej polski pracodawca juz od jakiegos czasu prowadzi
projekty na Wegrzech i planuje utworzenie tam spotki
(ale ten watek caty czas sie odsuwa w czasie).




Case Study - typowy mobility request w CEE

Why the mobility request in CEE
gone wrong!?

Bo okazato sie, ze:

« Olena wyjechata bez sprawdzenia czy nie jest wymagane
zezwolenie na prace

e  pracowata z niewtasciwego kraju
. powstato PE polskiej spotki
e« A10Oleny byto btednie wystawione

. payroll w dwéch krajach i brak synchronizacji rozliczen
(podwojne opodatkowanie w ciggu roku i teraz Olengii jej
firme czeka proces odzyskiwania nadptaconych podatkéw)




3 rzeczy, ktore pracodawca powinien zrobié

Wprowadzi¢ obowigzkowy rejestr

mobilnosci pracownikéw
bez widocznosci mobilnosci nie ma
compliance

juz teraz

Zbudowac prosty workflow
mobilnosci

HR + tax + payroll + legalizacja pracy i
pobytu

Monitorowac¢ koszty mobilnosci
mobilnos¢ powinna wspiera¢ biznes
i nie generowac niekontrolowanych kosztéw
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