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Polska przez c¢wieré wieku utrzymywata imponujgce tempo wzrostu gospodarczego - mimo
globalnego kryzysu finansowego i pandemii. Jednak model oparty na taniej sile roboczej
i eksporcie prostych produktéw wyczerpuje swdj potencjat. Przed Polskg stoi koniecznosé
jakosciowego skoku rozwojowego: technologicznego, instytucjonalnego i inwestycyjnego.
Wedtug wielu ekspertéw Polska przezywa dzi$ swojg ,Nowg Ztotg Ere” - moment redefinicji
ambicji, rél i przewag konkurencyjnych.

Podczas EFNI Wiosna 2026 zastanowimy sie, jak wykorzysta¢ nowe szanse - m.in. cyfryzacje,
zielong transformacje i inwestycje w bezpieczenstwo - by nie tylko utrzymad wzrost, ale uczynié
go bardziej zréwnowazonym i innowacyjnym. Zdiagnozujemy przy tym ograniczenia: niskg
produktywnosé, luke inwestycyjng, wyzwania demograficzne czy brak globalnych polskich marek.
Porozmawiamy takze o przysztosci rynku pracy, zawodach przysztosci i potrzebach dostosowania
sie do zmian przez pracodawcéw i pracownikéow. Waznym watkiem bedzie takze rola sektora
kreatywnego - nauki, edukacji, kultury i nowych technologii - jako zrédta innowacji, soft power
i miedzynarodowej rozpoznawalnosci Polski.

EFNI Wiosna bedzie takze przestrzenig rozmowy o tym, jak skutecznie promowac Polske w
Swiecie: opowiadaé jej historie przez osiggniecia nauki, jakos¢ edukacji, site kultury
i kreatywnosci oraz ambicje mtodego pokolenia.

Czy renoma ,zielonej wyspy” i przedsiebiorczosé spoteczenstwa beda nadal naszym atutem? Czy
potrzebujemy nowej roli panstwa i przemystu w gospodarce? W planowanych dyskusjach
z udziatem ekspertow z Polski i zagranicy, przedstawicieli biznesu, $wiata polityki, nauki
i organizacji pozarzagdowych, poszukamy realistycznych strategii dla rozwoju Polski
w nadchodzacych dekadach. Sprébujemy wskazaé nowe silniki wzrostu, ktére napedza
gospodarke przysztosci.
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PROGRAM WYDARZENIA

Naped przysztosci: odkrywamy nowe zrédta polskiego wzrostu

Polska stoi dzi$ przed wyborem: kontynuowaé dotychczasowy model wzrostu czy $wiadomie
zbudowac jego nowe zrédta. Dotychczasowe Zrédta wzrostu - niskie koszty pracy, naptyw kapitatu
i funduszy europejskich - stopniowo tracg swojg site napedowa. Jednoczesnie mierzymy sie z
kryzysem demograficznym, presjg kosztowa, transformacja energetyczng oraz rosnaca
niepewnoscig geopolityczna. W tej sytuacji kluczowe staje sie pytanie, co bedzie napedzac rozwdj
polskiej gospodarki w kolejnych latach. Podczas panelu porozmawiamy o potencjale innowacji,
inwestycji, produktywnosci i kapitatu ludzkiego jako fundamentach przysztego wzrostu Polski.
Zastanowimy sie, jakie decyzje - publiczne i prywatne - pozwolg przejs¢ od wykorzystania
istniejgcych przewag do trwatego, odpornego modelu rozwoju.

Cyfryzacja 2.0: Polska w erze sztucznej inteligencji i danych

Cyfryzacja wchodzi dzi$ w nowa faze, w ktérej kluczowa role odgrywaja sztuczna inteligencja, dane
i zdolnos¢ do ich efektywnego wykorzystania. Dla Polski to moment szansy, ale i ryzyka - réznice
w tempie adaptacji technologii moga zdecydowac o konkurencyjnosci catej gospodarki. Podczas
panelu poruszone zostang takie kwestie, jak Al i gospodarka oparta na danych zmieniajg biznes,
administracje i rynek pracy. Uczestnicy debaty zastanowig sie jakie warunki regulacyjne,
kompetencyjne i inwestycyjne sg niezbedne, by Polska nie tylko nadazata za globalnymi trendami,
lecz aktywnie wspottworzyta cyfrowg przysztosé Europy. W jakim stopniu postepujaca cyfryzacja
i robotyzacja wptyna na rynek pracy oraz dotychczasowe modele organizacji pracy?

Zielona gospodarka - realne szanse na transformacje, ktora sie optaca

Transformacja klimatyczna coraz wyrazniej przestaje by¢ wytgcznie kosztem, a zaczyna by¢
jednym z gtéwnych motoréw modernizacji gospodarek. Panel poswiecony bedzie temu, jak
zielona transformacja moze stac sie zrodtem trwatej konkurencyjnosci, nowych miejsc pracy i
innowacji. Porozmawiamy o realnych przyktadach optacalnych inwestycji - od energetyki
odnawialnej, atomu i efektywnosci energetycznej, po finansowanie transformacji i role
technologii. Uczestnicy zastanowig sie, jak projektowad regulacje i strategie, ktére sprzyjaja
rozwojowi, a nie hamuja przedsiebiorczosci, oraz jak budowac wspdtprace panstwa, biznesu i
nauki wokét zielonych rozwigzan. Panel pokaze, ze zielona transformacja moze by¢ racjonalng
strategig rozwoju gospodarczego i wzmacniania odpornosci panstwa. Czy przysztosé
energetyczna Polski lezy w OZE i energii jadrowej?

Rynek pracy 2030: produktywnos¢, kompetencje, migracje — jak przygotowac polska
gospodarke?

Rynek pracy w Polsce stoi przed jedna z najwiekszych transformacji od dekad. Spadek liczby oséb
w wieku produkcyjnym, szybki postep technologiczny oraz zmieniajace sie modele pracy stawiaja
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pytanie o zdolnos$¢ gospodarki do utrzymania tempa wzrostu. W tej sytuacji kluczowe stajg sie
produktywnosé, dopasowanie kompetencji do potrzeb rynku oraz madrze prowadzona polityka
migracyjna. Podczas debaty zastanowimy sie, jak przygotowac polskg gospodarke na wyzwania
roku 2030: jakie umiejetnosci bedg decydowac o konkurencyjnosci firm, jak zwiekszaé
efektywnos$é pracy w warunkach niedoboru kadr oraz jak migracje mogg wspieraé rozwéj, nie
generujac napiec spofecznych. Porozmawiamy zaréwno o roli panstwa, biznesu i edukacji
w budowie nowoczesnego rynku pracy, jak i wptywie wdrozen Al na poszczegdlne branze
i sektory.

Gospodarka potrzebuje ludzi: czy polska polityka migracyjna odpowiada wymogom
rynku pracy?

Polska gospodarka stoi w obliczu powaznych wyzwan demograficznych i brakéw kadrowych,
ktore coraz bardziej uzalezniaja jej tempo rozwoju od polityki migracyjnej. Wedtug danych GUS
na koniec czerwca 2025 r. ponad 1,09 mIn cudzoziemcédw pracowato w Polsce, co stanowi
znaczacy wzrost rok do roku i oznacza, ze udziat obcokrajowcdw w rynku pracy rosnie wraz ze statg
presja na zatrudnienie. Wiekszos$¢ to obywatele z ponad 150 krajéw, w tym wcigz dominujacy
obywatele Ukrainy, chod struktura naptywu sie dywersyfikuje. Wiecej niz potowa przedsigbiorstw
w Polsce uznaje pracownikdéw z zagranicy za kluczowg odpowiedz na braki kadrowe, a co czwarta
firma zwraca uwage na ich wktad w innowacyjnosé. Rynek pracy zgtasza szczegdlnie duze
zapotrzebowanie w przemysle, budownictwie i ustugach, a rekrutacje z zagranicy uzupetniajg
braki sity roboczej i podnoszg produktywnosé firm. W tym kontekscie dyskusja koncentruje sie na
tym, czy obecne ramy prawne, procedury wizowe i strategie integracyjne sg wystarczajace, aby
odpowiedzie¢ na rosngce potrzeby gospodarcze, a takze jak zaprojektowac polityke migracyjna,
ktéra zrownowazy bezpieczenstwo, konkurencyjnosé i dynamike wzrostu.

Infrastruktura przysztosci. Jak drogi, kolej i transport lotniczy ksztattuja potencjat Polski

Nowoczesna infrastruktura transportowa to dzi$ jeden z kluczowych fundamentéw rozwoju
gospodarczego, spdjnosci spotecznej i konkurencyjnosci panstwa. Jakos$é sieci drogowej
i kolejowej wptywa na atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionéw, mobilnos¢ pracownikéw, odpornosé
tancuchéw dostaw oraz zdolnos$é Polski do petnienia roli logistycznego hubu w Europie. Podczas
debaty uczestnicy zastanowig sie, jak projektowac i realizowad inwestycje infrastrukturalne, aby
realnie wzmacniaty potencjat rozwojowy kraju. Dyskusja obejmie tempo i priorytety rozbudowy
sieci, wyzwania finansowania, role duzych projektéw oraz wptyw infrastruktury na dtugofalowa
pozycje Polski na mapie Europy.

Energia, ktéra nie blokuje rozwoju. Sieci, magazyny i odpornosé¢ systemu jako nowe
wyzwanie cywilizacyjne

Transformacja energetyczna w coraz wiekszym stopniu rozgrywa sie nie w elektrowniach, lecz
w sieciach, magazynach i zdolnosci systemu do zarzadzania zmiennoscig produkcji. Bez
nowoczesnej infrastruktury energetycznej nie da sie ani rozwija¢ przemystu, ani przyciggac
inwestycji, ani realizowac¢ ambitnych celéw klimatycznych. Panel poswiecony bedzie kluczowemu
dzi$ pytaniu: jak zbudowac system energetyczny, ktéry bedzie stabilny, elastyczny i gotowy na
prognozowane zapotrzebowanie na energie ze strony gospodarki cyfrowej, elektromobilnosci i
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nowych technologii. Uczestnicy zastanowig sie nad rolg rozbudowy sieci przesytowych i
dystrybucyjnych, magazyndéw energii, cyfryzacji systemu oraz regulacji, ktére moga przyspieszyc
lub zablokowad inwestycje. Czy nowoczesna infrastruktura energetyczna staje sie dzi$ jednym z
kluczowych warunkéw konkurencyjnosci panstwa?

Od sztuki do wptywu. Kultura jako inwestycja w miedzynarodowa pozycje Polski

W $wiecie globalnej rywalizacji o uwage, zaufanie i wptywy kultura coraz czesciej staje sie jednym
z kluczowych zasobdw panstw. Sztuka, dziedzictwo i wspdtczesne narracje kulturowe ksztattuja
miedzynarodowy wizerunek krajow, wzmacniajg ich soft power i wspierajg dtugofalowe interesy
gospodarcze oraz polityczne. Dla Polski, stojacej przed wyzwaniem wzmocnienia swojej
rozpoznawalnosci i pozycji na arenie miedzynarodowej, inwestycje w kulture moga by¢ realnym
narzedziem budowania wptywu. Panel dyskusyjny poswiecony bedzie pytaniu, jak swiadomie
wykorzystywac kulture w strategii obecnosci Polski w $wiecie: od promocji sztuki i dziedzictwa
narodowego, przez wspdtprace miedzynarodowsq i instytucjonalng, po role panstwa, samorzaddéw
i sektora prywatnego w finansowaniu i eksporcie kultury. Uczestnicy zastanowia sie, jak budowac
spdjna opowie$s¢ o Polsce, ktéra wzmacnia jej wiarygodnos¢, atrakcyjnos¢ i zdolnosé
oddziatywania w zmieniajgcym sie porzadku globalnym.

Instytucje kultury jako kreatorzy wizerunku panstwa

Kultura jest jednym z najskuteczniejszych narzedzi budowania miedzynarodowej pozycji panstwa
i opowiadania historii o nim. W Polsce to instytucje kultury - muzea, teatry, centra sztuki, festiwale-
tworzg narracje, ktore ksztattujg sposob, w jaki $wiat postrzega nasz kraj. W panelu porozmawiamy
o tym, jak swiadoma polityka kulturalna, inwestycje w twdrczosé i profesjonalna promocja
projektéw artystycznych moga wzmacniac wiarygodnosc Polski, rozwijaé jej soft power i budowacé
dtugofalowe relacje miedzynarodowe. Zastanowimy sie réwniez, jak instytucje kultury moga
odpowiada¢ na globalne wyzwania i wykorzysta¢ swoje kompetencje do kreowania
nowoczesnego, otwartego i atrakcyjnego wizerunku Polski na swiecie.

Talent, wiedza, innowacje. Dlaczego bez edukacji i nauki nie zbudujemy jutra

Historia rozwoju pokazuje, ze najwieksze skoki cywilizacyjne zaczynaty sie od inwestycji
w edukacje i nauke.To od jakosci ksztatcenia, zdolnosci do tworzenia i przyciggania talentéw oraz
skutecznego transferu wiedzy do biznesu zalezy dzis konkurencyjnosc krajéw, ich odpornosc i
pozycja w globalnej rywalizacji. Polska stoi przed wyborem: czy potraktuje edukacje i nauke jako
strategiczng inwestycje w przysztosé, czy pozwoli, by ich potencjat pozostat niewykorzystany.
Debata poswiecona bedzie roli talentu, wiedzy i innowacji jako fundamentéw nowego modelu
rozwoju. Uczestnicy zastanowiga sie, jak system edukacji i nauki powinien odpowiadac na potrzeby
zmieniajgcego sie rynku pracy, transformacji cyfrowej i zielonej oraz wyzwan demograficznych.
Dyskusja dotyczy¢ bedzie takze warunkéw dla rozwoju badan, wspdtpracy nauki z biznesem oraz
budowania $srodowiska, w ktérym talenty chcg zostaé, wracacd i rozwijac sie w Polsce.
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Przemyst obronny w Polsce jako jeden z kluczowych silnikéw wzrostu

Rosngce napiecia geopolityczne i wojna za wschodnig granicg UE przywrécity przemystowi
obronnemu kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa i rozwoju gospodarczego Europy. Panstwa
NATO przeznaczajg dzis$ rekordowe $rodki na obronnosé, dzis juz wszystkie kraje wypetniaja cel
2% PKB, w tym Polska bedaca liderem z prawie 5%. Unia Europejska uruchamia z kolei
instrumenty wspierajgce wspdlne zamowienia i produkcje zbrojeniowa. W tym kontekscie Polska
wyrasta na jeden z najwazniejszych hubdw przemystu obronnego w regionie, taczac skale
inwestycji, potencjat produkcyjny i zaplecze technologiczne. Debata poswiecona bedzie roli
przemystu obronnego jako silnika wzrostu gospodarczego: od wptywu na innowacje, rynek pracy
i tancuchy dostaw, po znaczenie wspotpracy europejskiej i transferu technologii. Uczestnicy
debaty zastanowig sie, jak pogodzi¢ potrzeby bezpieczenstwa z dtugofalowa strategig rozwoju i
konkurencyjnosci gospodarki.

Gra o wizerunek. Sport jako narzedzie promocji Polski

Sport to dzi$ nie tylko emocje i widowisko, ale takze realna przestrzen wspdtpracy panstwa
i biznesu w budowaniu marki kraju. Wiele firmy poprzez zaangazowanie w sport zyskuja globalna
widocznos$é, wiarygodnosé i dostep do nowych rynkdw, jednoczesnie stajac sie wspottwdrcami
narodowej narracji. Uczestnicy debaty odpowiedzg na pytania jak sukcesy sportowe, wielkie
wydarzenia oraz $wiadome strategie sponsoringowe mogg wzmacniac¢ wizerunek Polski na arenie
miedzynarodowej. Podczas dyskusji zastanowimy sie, jak taczy¢é cele marketingowe marek
z dtugofalowa promocja Polski, jak mierzy¢ efekty takich dziatan oraz jak budowac partnerstwa
pomiedzy administracja, biznesem i $rodowiskiem sportowym. Debata pokaze sport jako
strategiczng inwestycje w promocje, zaréwno kraju, jak i firm, ktére chca rosngé razem z marka
Polska.

Lokalna sita, globalny zasieg. Rola miast i regionéw w budowaniu marki kraju

W $wiecie globalnej konkurencji to coraz czesciej miasta i regiony stajg sie pierwszymi
ambasadorami kraju - przyciggajg inwestycje, talenty, turystéw i uwage medidéw. Debata
poswiecona bedzie temu, jak polskie metropolie i regiony budujg wtasne marki i jak te dziatania
przektadajg sie na miedzynarodowy wizerunek catej Polski. Porozmawiamy o znaczeniu duzych
wydarzen, kultury, innowacji, urbanistyki i jakosci zycia jako elementéw strategii promocyjnych.
Uczestnicy zastanowig sie, jak lepiej koordynowaé dziatania samorzaddéw, biznesu i instytucji
publicznych oraz jak wykorzystywad lokalne atuty do wzmacniania pozycji Polski w Europie i na
Swiecie. Panel pokaze, ze silna marka kraju zaczyna sie od silnych, ambitnych i rozpoznawalnych
miast.
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Potencjat kobiet w gospodarce: jak go wykorzysta¢ dla zwiekszenia innowacyjnosci i
konkurencyjnosci

Lepsze wykorzystanie potencjatu kobiet to jedno z najbardziej niedocenianych zrédet wzrostu
i odpornosci polskiej gospodarki. Kobiety czesciej niz mezczyzni majg wyzsze wyksztatcenie
i zajmujg w Polsce ponad 40% stanowisk kierowniczych, ale ten kapitat wcigz zbyt rzadko
przektada sie na udziat w strategicznych decyzjach. W Indeksie Réwnosci Ptci EIGE Polska zajmuje
19. miejsce wsrdd krajéw UE, co pokazuje skale wyzwan w zakresie réownosci szans. W obszarach
decydujacych o konkurencyjnosci gospodarki obecnos¢ kobiet w rolach decyzyjnych wcigz jest
ograniczona. Bariery majg charakter strukturalny: obejmuja $ciezki awansu, mechanizmy
wynagradzania oraz nieréwny podziat pracy opiekunczej. W 20% najwiekszych spétek gietdowych
w Polsce nie ma zadnej kobiety we wtadzach, a skorygowana luka ptacowa wynosi 15-18%. Rok
2026 moze by¢ momentem przetomowym: wchodzg w zycie nowe obowigzki dotyczace
rébwnowagi ptci we wtadzach spdtek gietdowych oraz transparentnosci wynagrodzen. Debata
poswiecona bedzie temu, jakie bariery ograniczajg dzi$ wykorzystanie potencjatu kobiet oraz jak
potgczyc réwnosc szans z celami konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki.

Ambicje kontra rzeczywistosé. Czy Polska potrafi budowac realna pozycje w Europie?

W obliczu wojny za wschodnig granica, napieé¢ geopolitycznych, kryzyséw energetycznych,
migracyjnych i transformacji samej Unii Europejskiej pytanie o miejsce Polski w Europie staje sie
kluczowe. Czy potrafimy przekuwac swoja skale, doswiadczenie i potozenie w realny wptyw
polityczny? Jak budowac trwatg pozycje w strukturach UE, a nie tylko reagowaé na zmieniajace sie
okolicznosci? Debata bedzie rozmowa o strategii panstwa, o ambicjach i ograniczeniach,
o relacjach z partnerami europejskimi i roli Polski jako potencjalnego lidera nie tylko regionu ale
i cetej wspdlnoty europejskiej. Uczestnicy debaty postarajg sie odpowiedzieé na pytanie czy
Polska ma dzis nie tylko gtos, lecz takze realng sprawczos$¢ w ksztattowaniu przysztosci Europy.

Sita marki narodowej: jak panstwa ksztaltuja swoja pozycje w globalnym swiecie

Budowanie silnej marki narodowej staje sie jednym z kluczowych wyzwan wspédtczesnych panstw
- wptywa na ich miedzynarodowg wiarygodnos¢, atrakcyjnosé inwestycyjng, rozwdj gospodarczy
oraz pozycje geopolityczng. Estonia, uznawana za $wiatowego lidera cyfryzacji i nowoczesnego
panstwa, jest jednym z najbardziej inspirujgcych przyktaddw skutecznego kreowania wizerunku
narodowego opartego na innowacyjnosci, przejrzystosci i zaufaniu publicznym. Dyskusja stanie
sie punktem wyjscia do refleksji nad tym, jak inne kraje - w tym Polska - mogg strategicznie
projektowac swoja reputacje, wzmacniaé swojg rozpoznawalnosc i wykorzystywac wartosci oraz
kompetencje narodowe jako kapitat rozwojowy w dynamicznie zmieniajagcym sie $wiecie.

Polska moich marzen - debata o aspiracjach, oczekiwaniach i planach Pokolenia Z

Koncepcje debaty przygotowat prof. Jacek Mecina, autor raportu ,Zetki wkraczajg do gry”, ktéry
analizuje sytuacje mtodych na rynku pracy z ich wtasnej perspektywy. Publikacja porusza kwestie
zawodowych planéw Pokolenia Z, oczekiwan wobec pracodawcéw, sposobu definiowania pozycji
zawodowej, a takze postaw wobec rownowagi miedzy zyciem prywatnym a praca. Ocenia réwniez
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samoocene kompetencji mtodych oraz ich opinie o warunkach i organizacji pracy. W raporcie
znalazly sie takze watki demograficzne, rodzinne oraz spojrzenie mtodych na gospodarke, rozwéj
i role instytucji europejskich. Celem opracowania jest lepsze zrozumienie nowych trenddw i
dostarczenie wiedzy potrzebnej do tworzenia adekwatnych strategii organizacyjnych i polityk
publicznych. W obliczu wyzwan technologicznych, demograficznych
i spoteczno-gospodarczych te wnioski stang sie punktem wyjscia do rozmowy z mfodym
pokoleniem o ich aspiracjach i wizji rozwoju kraju w nadchodzacej dekadzie.

Zintegrowac sektory, uwolni¢ potencjat. Sector coupling jako fundament nowoczesnej
energetyki

Rozwdj sector coupling staje sie dzi$ jednym z kluczowych warunkéw powodzenia transformacji
energetycznej. Synchronizacja rynkéw energii elektrycznej, ciepta, gazu czy paliw alternatywnych
otwiera nowe mozliwosci efektywnego wykorzystania OZE, stabilizacji systemu i obnizania
kosztow, ale jednoczesnie ujawnia nowe trudnosci regulacyjne, infrastrukturalne i inwestycyjne.
Podczas panelu porozmawiamy o tym czy polski rynek jest gotowy na gtebokg integracje w
ramach sector coupling, jakie bariery nadal ograniczajg synchronizacje rynkéw oraz jak
projektowaé¢ ramy regulacyjne, by integracja wzmacniata bezpieczenstwo energetyczne,
konkurencyjnos$¢ gospodarki i odpornosc catego systemu.

Strategia dla polskiego przemystu

Europa znalazta sie na geopolitycznym rozdrozu. Z jednej strony konkuruje z azjatyckimi potegami
gospodarczymi, a zdrugiej mierzy sie z rosngca asertywnoscig USA. Ponadto, przemyst europejski
mierzy sie z wysokimi cenami energii, co ostabia jego konkurencyjnos$é. Polska nie jest samotng,
gospodarczg wyspa. Nasze przemystowe dziedzictwo jest rdwniez zagrozone, jezeli nie beda
podejmowane dziatania na rzecz jego utrzymania i wsparcia rozwoju. Celem dyskusji jest
okreslenie znaczenia przemystu dla rozwoju Polski w coraz bardziej niespokojnym swiecie oraz
dyskusja o potrzebie powstania polskiej strategii przemystowe;j.




