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Program EFNI 2025

(aktualizacja: 16 pazdziernika 2025, godz. 14:00)

W ramach EFNI 2025 w Sopocie zaplanowanych jest sze$¢ sciezek tematycznych:

EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE
ZDROWA EUROPA

EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE
EUROPA | ZIELONA ZMIANA

EUROPA | CYFROWA TRANSFORMACJA

SRODA, 15 PAZDZIERNIKA

15 pazdziernika 2025 | 17:30-17:50 | GRAND PAVILION
Powitanie uczestnikéw

Henryka Bochniarz, przewodniczaca, Rada Programowa EFNI

Leszek Bonna, wicemarszatek, wojewddztwo pomorskie

Magdalena Czarzynska-Jachim, prezydentka Sopotu

Marek Gorski, prezydent, Konfederacja Lewiatan

Maciej Witucki, przewodniczacy, Rada Gtéwna, Konfederacja Lewiatan

15 pazdziernika 2025 | 17:50-18:20 | GRAND PAVILON

Wystapienie goscia specjalnego ,Bezpieczenstwo jutra - wspélna odpowiedzialnos¢ w
zmieniajacym sie swiecie”
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e gen. Wiestaw Kukuta, Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego

15 pazdziernika 2025 | 18:20-19:20 | GRAND PAVILION

Debata otwarcia. ,,Wojna czy pokéj?”

Europejscy analitycy bezpieczenstwa ostrzegaja, ze rok 2027 moze przynies¢ globalne
zawirowania w systemie bezpieczenstwa. Sam Donald Tusk wspomina coraz czesciej o tym,
ze zyjemy w epoce przedwojennej. Nie bez racji. Dominujgcym lekiem ksztattujgcym wspotczesnie
polskg polityke jest obawa przed utrata suwerennosci. | nie jest to fenomen dajacy sie
zaobserwowad wytgcznie w Polsce. Wizja rozszerzenia sie wojny poza granice Ukrainy oraz
eskalacji rosyjskiej agresji w kierunku zachodnim wptywa na polskie myslenie strategiczne
znacznie silniej niz globalne napiecia wynikajgce z rywalizacji Stanéw Zjednoczonych i Chin, mimo
ze to wilasnie one w dtugiej perspektywie moga miec¢ kluczowe znaczenie dla tadu
miedzynarodowego. W panelu spotkajg sie przedstawiciele $wiata polityki i Srodowisk
analitycznych, by omoéwic¢ obawy, prognozy, strategie oraz europejska i polska doktryne obronng
w obliczu dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia bezpieczenstwa naszego kontynentu.

e Helen Clark, byta premier Nowej Zelandii
e Marieluise Beck, byta parlamentarna sekretarz stanu w Federalnym Ministerstwie Edukacji,
Rodziny, Senioréw, Kobiet i Mtodziezy

e Marija Golubeva, byta ministra spraw wewnetrznych totwy
e Jarostaw Kuisz, redaktor naczelny, Kultura Liberalna, UW, LibMod

Moderacja: Prof. Karolina Wigura, socjolozka, Instytut Socjologii UW, Kultura Liberalna, LibMod

15 pazdziernika 2025 | 19:30-22:00 | GRAND PAVILON

Kolacja

15 pazdziernika 2025 | 22:00-00:00 | ATRIUM A | Rozmowy Nocnych Markéw
Od ulotek do paneuropejskiego sukcesu - droga Rafata Brzoski

Moderacja: Mikotaj Kunica, redaktor naczelny, Business Insider

15 pazdziernika 2025 | 22:00-00:00 | ATRIUM B | Rozmowy Nocnych Markéw
Zrozumie¢ mezczyzne - spotkanie z Andrzejem Klesykiem

Moderacja: Henryka Bochniarz, przewodniczgca, Rada Programowa EFNI

15 pazdziernika 2025 | 22:00-00:00 | ATRIUM C | Rozmowy Nocnych Markéw
Rozmowa Agi Kozak oraz Pawta Gozlinskiego wokét ksigzki “Sztuka meskosci, czyli jak
nie by¢ chu*em”
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CZWARTEK, 16 PAZDZIERNIKA

16 pazdziernika 2025 | 7:30-8:30 | Sopot (Hotel Radisson Blu)

Poranny spacer na sopockie molo z mistrzem olimpijskim, Robertem Korzeniowskim.
Spotykamy sie przy gtéwnym wejsciu do hotelu Radisson Blu w Sopocie.

16 pazdziernika 2025 | 8:30-9:00 | ATRIUM A | Wyktad

Biznes i demokracja

e Prof. Jerzy Hausner, przewodniczacy rady programowej, Open Eyes Economy Summit,
Fundacja GAP

16 pazdziernika 2025 | 8:30-9:00 | ATRIUM B | Wyktad
Moralnos¢ zycia publicznego

e Prof. Magdalena Sroda, filozofka

16 pazdziernika 2025 | 9:00-10:00 | GRAND PAVILON
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Polska w poszukiwaniu nowych silnikéw wzrostu

Polska przez ¢wieré wieku utrzymywata imponujgce tempo wzrostu gospodarczego - mimo
globalnego kryzysu finansowego i pandemii. Jednak model oparty na taniej sile roboczej
i eksporcie prostych produktéw wyczerpuje swoéj potencjat. Przed Polskg stoi koniecznosc
jakosciowego skoku rozwojowego: technologicznego, instytucjonalnego i inwestycyjnego.
W panelu zastanowimy sie, jak wykorzysta¢ nowe szanse - m.in. cyfryzacje, zielong transformacje
i inwestycje w bezpieczenstwo - by nie tylko utrzymaé wzrost, ale uczyni¢ go bardziej
zrbwnowazonym i innowacyjnym. Zdiagnozujemy przy tym ograniczenia: niska produktywnosc,
luke inwestycyjng, wyzwania demograficzne czy brak globalnych polskich marek. Czy renoma
.zielonej wyspy” i przedsiebiorczo$¢ spoteczenstwa beda nadal naszym atutem? Czy
potrzebujemy nowej roli panstwa i przemystu w gospodarce? W dyskusji - z udziatem polskich
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i zagranicznych ekspertéw - poszukamy realistycznych strategii dla rozwoju Polski
w nadchodzgcych dekadach.

Michat Gotebiowski, wiceprezes zarzadu, Energa SA
Mariusz Jaszczyk, wiceprezes, PFR

Dariusz Marzec, prezes zarzadu, PGE

Mitosz Motyka, minister energii

Prof. Piotr Wachowiak, rektor, SGH

Jan Zimowicz, prezes zarzadu, PZU Zdrowie

Moderacja: Elzbieta Czetwertyniska, prezes zarzadu, Citi Handlowy

16 pazdziernika 2025 | 9:00-10:00 | PAVILON BIS
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Madra deregulacja jako szansa na pobudzenie konkurencyjnosci Europy

Panel poswiecony bedzie zagadnieniu madrej deregulacji jako narzedzia wzmacniania
konkurencyjnosci Polski i Europy w kontekscie globalnych wyzwan gospodarczych. Uczestnicy -
przedstawiciele polskiego biznesu oraz administracji - omdwig doswiadczenia z pracami wokot
tematyki deregulacji oraz dokonaja podsumowania i oceny dotychczasowych inicjatyw Komisji
Europejskiej, takich jak pakiety Omnibus. Czy biznes juz odczuwa poprawe swojej sytuacji? Jak
wiele pozostaje do zrobienia? Ktére ruchy legislacyjne mozna wykonaé na tym etapie, a jakie - jak
na przyktad podnoszenie efektywnosci administracji panstwowej - pozostajg nieustajgcym
wyzwaniem na teraz i na przyszte lata? Celem dyskusji bedzie wskazanie, jak deregulacja moze
sprzyja¢ rozwojowi gospodarczemu bez uszczerbku dla kluczowych standardéw spotecznych

i Srodowiskowych.

Maciej Berek, minister nadzoru nad wdrazaniem polityki rzadu
Rafat Brzoska, CEQO, InPost

Marek Gérski, prezydent, Konfederacja Lewiatan

Joanna Makowiecka-Gatza, prezes zarzadu, Pracodawcy RP
Ryszard Petru, poset, Sejm RP

Moderacja: Krzysztof Kajda, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 9:00-10:00 | PATIO

Marsz na Pétnoc: nowy wektor bezpieczenstwa?

Panel poswigcony bedzie strategicznej roli pétnocno-wschodniej flanki NATO w zapewnieniu
bezpieczenstwa w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz w ksztattowaniu europejskiej polityki
bezpieczenstwa. Eksperci i praktycy omdwig wyzwania i szanse zwigzane ze wspotpraca
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z panstwami nordyckimi i battyckimi, znaczenie ich potencjatu militarnego, politycznego
i gospodarczego, a takze mechanizmy wzmocnienia regionalnej stabilnosci w obliczu zagrozen
geopolitycznych. Panel bedzie takze okazjg do refleksji nad przysztoscig integracji obronnej
w ramach NATO oraz roli Polski jako aktywnego uczestnika pétnocno-wschodniego sasiedztwa.
Czy panstwa nordyckie i battyckie powinny stac sie priorytetowym kierunkiem polskiej polityki
zagranicznej?

@ystein Bg, ambasador Krélestwa Norwegii w Polsce

Beata Gorka-Winter, Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, UW
Aaron Korewa, dyrektor, Biuro Atlantic Council w Warszawie

Marek Magierowski, byty ambasador RP w USA i Izraelu

Piotr Szymanski, gtéwny specjalista, Zespdt Bezpieczenstwa i Obronnosci, OSW

Moderacja: Igor Janke, prezes, Instytut Wolnosci, autor podcastu Uktad Otwarty

16 pazdziernika 2025 | 9:00-10:00 | ATRIUM A
SCIEZKA ZDROWA EUROPA

Jakiej profilaktyki potrzebujemy?

Wspodtczesna medycyna oferuje wiele narzedzi zapobiegania chorobom, jednak kluczowe
pytanie brzmi: jakiej profilaktyki naprawde potrzebujemy? Szczepienia pozostajg jednym
z najwazniejszych filaréw profilaktyki zdrowotnej, ktéry sprawdzit sie jako srodek ochrony
jednostek i zbiorowosci w ostatnich dekadach przyczyniajagc sie do praktycznego wygasniecia
zagrozenia wieloma, kiedys$ $miertelnymi, chorobami. Potrzeba nie tylko rzetelnej edukacji na
temat tego swoistego osiggniecia cywilizacyjnego, ale i kompleksowo pojetej profilaktyki, ktéra
moze obejmowad swym zakresem zywienie, zdrowy styl zycia, regularne badania przesiewowe
oraz dostep do profilaktycznych programéw zdrowotnych. W przypadku choréb przewlektych,
takich jak cukrzyca, kluczowe znaczenie ma profilaktyka powiktan. Cukrzyca, bedaca jedng
z najbardziej rozpowszechnionych choréb cywilizacyjnych, wymaga kompleksowego podejscia
do opieki nad pacjentem. Profilaktyka powiktan obejmuje przede wszystkim regularng
diagnostyke, systematyczne monitorowanie stanu zdrowia, edukacje pacjenta, odpowiednia
diete i wysitek fizyczny, oraz odpowiednio dobrane leczenie. Takie podejscie pozwala na
zapobieganie powiktaniom i przektada sie na poprawe jakosci zycia pacjentéw, a takze
zachowanie aktywnosci zawodowe;j.

Prof. Krzysztof Chlebus, Gdanski Uniwersytet Medyczny
Pawet Grzesiowski, Gtéwny Inspektorat Sanitarny (online)
Izabela Leszczyna, postanka, Sejm RP

Beata Matecka-Libera, senator, lekarz

Prof. Matgorzata Mysliwiec, Gdanski Uniwersytet Medyczny

Moderacja: Andrzej Madrala, honorowy prezes, Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Szpitali
Prywatnych

16 pazdziernika 2025 | 9:00-10:00 | ATRIUM B
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SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Jak madrze wspierac¢ inwestycje firm w innowacje i B+R z unijnych pieniedzy?

Panel poswiecony bedzie refleksji nad doswiadczeniami z wdrazania programoéw finansowanych
ze $rodkéw Unii Europejskiej w perspektywie 2021-2027 oraz w ramach Krajowego Planu
Odbudowy. Uczestnicy dyskusji podejma prébe sformutowania najwazniejszych wnioskéw oraz
rekomendacji, ktére mogtyby przyczynic sie do zwiekszenia efektywnosci i skutecznosci systemu
wsparcia w kolejnych latach programowania, tj. 2028-2034. Rozmowa obejmie analize propozycji
Komisji Europejskiej dotyczacych nowej architektury funduszy unijnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem szans i zagrozen dla przedsiebiorstw inwestujgcych w innowacje. Waznym
elementem dyskusji bedzie takze rola instytucji wspierajacych wspdtprace z biznesem, takich jak
PARP czy NCBR, oraz kierunki ich dalszego rozwoju.

e Krzysztof Gulda, p.o. prezesa, PARP
e Jacek Karnowski, sekretarz stanu, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
e Prof. Jerzy Matachowski, dyrektor, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Moderacja: Marzena Chmielewska, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 9:00-10:00 | ATRIUM C
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Wyzwania i perspektywy wymiaru sprawiedliwosci

Panel poswiecony bedzie diagnozie kluczowych deficytéw polskiego wymiaru sprawiedliwosci -
od wieloletnich zaniedban po intencjonalne dziatania ostabiajgce niezaleznos$¢ sadéw i sedzidow.
Punktem odniesienia stanie sie prawo obywatela do sgdu, w $wietle ktérego eksperci wskaza
gtéwne ,grzechy” systemu, a nastepnie zaproponujg kierunki jego naprawy: niezbedne reformy
ustawowe, dziatania organizacyjne i regulacyjne. Dyskusja obejmie takze granice i ryzyka zmian
w sytuacji blokady konstytucyjnej, wynikajacej z roli Prezydenta i Trybunatu Konstytucyjnego.
Celem rozmowy bedzie zarysowanie mozliwych scenariuszy przywracania zaufania do wymiaru
sprawiedliwosci.

e Anna Korwin-Piotrowska, prezes, Sad Okregowy w Opolu, prezes zarzadu gtéwnego,
Stowarzyszenie Sedzidw Themis
Aleksandra Malinowska-Bizon, prokurator, cztonek zarzadu Stowarzyszenia Prokuratoréw
Lex Super Omnia
Hanna Machinska, prawniczka, dziataczka obywatelska, byta zastepczyni rzecznika praw
obywatelskich, UW

e Bartosz Tiutiunik, adwokat, wiceprezes, Naczelna Rada Adwokacka

Moderacja: Prof. Mirostaw Wyrzykowski, sedzia Trybunatu Konstytucyjnego w stanie spoczynku
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16 pazdziernika 2025 | 10:15-11:25 | GRAND PAVILON
SCIEZKA EUROPA | ZIELONA ZMIANA

Polski hard case transformacji energetycznej: przemyst, konkurencyjnosc i bezpieczenstwo
w Europie jutra

Polska nadal stoi przed jednym z najwiekszych wyzwan w kontekscie transformacji energetycznej
w Unii Europejskiej. Przez dekady Polska opierata swojg gospodarke na weglu, zatem zmiana
sposobu wytwarzania energii na bardziej zrobwnowazony i niskoemisyjny jest niezbedna. Do
zmiany tej moga przyczynic sie nowe zrédta OZE (offshore) i energetyka jadrowa, ktére przyniosa
korzysci i perspektywe rozwoju nowych przemystéw na pdétnocy kraju - geografia energetyczna
Polski ulega istotnym przemianom. Jednoczesnie sektor energetyczny jest jednym z kluczowych
ktéry buduje konkurencyjnos$é¢ kraju i jego bezpieczenstwo. Czy mozemy ustrzec sie przed
kosztownym brakiem koordynacji zastepowania jednych zrédet energii innymi? Jak maja sie do
siebie harmonogramy wygaszania kopaln i budowy nowych elektrowni jadrowych, gazowych,
wiatrowych, fotowoltaicznych? Waznym elementem debaty bedzie takze rola technologii
i innowacji w przyspieszeniu i usprawnieniu transformacji energetycznej. Podczas debaty
omawiana bedzie réwniez kwestia spotecznych i ekonomicznych kosztéw transformacji dla
regionéw gérniczych. Jakie beda konsekwencje dla tych regiondw, ktére ciggle jeszcze
uzaleznione sg od przemystu weglowego, a takze dla pracownikéw sektora energetycznego? Jak
zrealizowaé sprawiedliwg transformacje, zapewniajagc wsparcie dla najbardziej dotknietych
spotecznosci? Jak inwestowac w nowe zrédta energii i zwiekszac bezpieczenstwo regionu?

Adam Dominiak, prezes, Enea Eko
Luiz Hanania, prezes zarzadu, dyrektor generalny, Grupa Veolia Polska
Ryszard Hordynski, dyrektor ds. strategii i komunikacji, Huawei Polska
Mitosz Motyka, minister energii
Grzegorz Onichimowski, prezes, PSE
Stawomir Staszak, cztonek zarzadu ds. energetyki i transformacji energetycznej, ORLEN
S.A.
e Mieczystaw Struk, marszatek, wojewddztwo pomorskie

Moderacja: Monika Gruzlewska, dyrektorka, Polskie Towarzystwo Energetyki Cieplnej PTEC

16 pazdziernika 2025 [ 10:15-11:15 [ PAVILON BIS
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Parytety w biznesie - koniecznos¢ czy wybor?

Mimo rosngcej $wiadomosci spotecznej kobiety wcigz rzadko zasiadajg w zarzgdach najwiekszych
firm. Statystyki pokazujg, ze szklany sufit i utrwalone stereotypy nadal ograniczajg ich obecnos¢
na najwyzszych stanowiskach. Coraz czesciej pojawia sie wiec pytanie: czy parytety w biznesie to
jedyne skuteczne narzedzie przyspieszajgce zmiany? Dlaczego jednak temat kwot budzi tak wiele
emocji, zwtaszcza wsréd mezczyzn? Czy parytety to realna odpowiedz na nieréwnosci? Jakie jest
doswiadczenie innych krajow europejskich? Jakg role moga odegrac prezesi i liderzy biznesu
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w budowaniu poparcia dla tych rozwigzan - i jak skutecznie przekonywac mezczyzn, ze réwnosé
w zarzadach to nie tylko kwestia sprawiedliwosci, ale takze biznesowej korzysci?.

Wystgpienie wprowadzajace: Alicja Wejdner-Cichy, Konfederacja Lewiatan

Ewa Dolinska, zastepca dyrektora, Biuro Ministra, Ministerstwo Aktywéw Panstwowych
Prof. Elwira Gross-Gniot, Fundacja Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziat Zarzagdzania, UW
Marek Kardach, Akademia Przywédztwa Henryki Bochniarz

Joanna Knapinska, prezes, Rzgdowe Centrum Legislacji, sekretarz Rady Ministréw

Moderacja: Matgorzata Mroczkowska-Horne, dyrektor generalna, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 10:15-11:15 | PATIO
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Wspélnota transatlantycka w czasie geopolitycznej niepewnosci

Relacje transatlantyckie, od lat stanowigce fundament globalnej stabilnosci i bezpieczenstwa, jak
tez parasol bezpieczenstwa dla Europy, stojg dzi$ przed bezprecedensowymi wyzwaniami. Wojna
w Ukrainie, rywalizacja mocarstw, rozwdj technologiczny, rosngce napiecia gospodarcze
i zmieniajgce sie priorytety wewnetrzne zaréwno w Europie, jak i USA, rodzg pytania o przysztos¢
wspodlnoty transatlantyckiej, jak i samego sojuszu pétnocnoatlantyckiego. Panel dyskusyjny zgtebi
kluczowe aspekty wspodtpracy miedzy Europg a Stanami Zjednoczonymi w obliczu zmieniajgcego
sie porzadku $wiatowego i mozliwosci dziatania Polski w tym nowym potozeniu.

e Marcin Bosacki, sekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych

e Marek Magierowski, byty ambasador RP w USA i Izraelu

e Patrycja Sasnal, senior professorial fellow, European Neighbourhood Chair, Kolegium
Europejskie, Natolin

¢ Melinda Simmons, ambasador Wielkiej Brytanii w Polsce

e Michat Szczerba, poset, staty sprawozdawca ds. stosunkéw z USA, Parlament Europejski

Moderacja: Andrzej Lubowski, znawca polityki i rynku amerykanskiego, publicysta

16 pazdziernika 2025 | 10:15-11:15 | ATRIUM A
SCIEZKA EUROPA | TRANSFORMACJA CYFROWA

Kobiety-przywoédczynie w coraz bardziej cyfrowej rzeczywistosci

Dyskusja w tym panelu zogniskuje sie wokdt roli i zadan, jakich podejmuja sie kobiety-liderki
w realiach skokowego cyfryzowania sie rzeczywistosci polityczno-spotecznej. Jakie bariery
napotykaja, a jakie szanse niesie dla nich transformacja technologiczna? Mimo ze coraz szerzej
wykorzystywana sztuczna inteligencja i automatyzacja proceséw zastepuja cztowieka, praca
zdalna i hybrydowa zmieniaja tradycyjne modele zarzadzania, to jednak kobiety wcigz napotykaja
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na wiele tradycyjnie obecnych. Nie brakuje zagadnien do dyskusji zwigzanych m.in. z dostepem
do nowych kompetencji, edukacja, reprezentacjg w branzach technologicznych czy godzeniem
zycia zawodowego i prywatnego. Dominujaca wizja rél spotecznych ma nieustannie przemozny
wptyw na kariery i sprawczos¢ kobiet-przywddczyn. Jak mozemy je skutecznie wspierac? Jak
powinnismy eliminowac bariery strukturalne, spoteczne i kulturowe, ktére utrudniaja petne
wykorzystanie ich potencjatu?

Izabela Karolczyk-Szafranska, Chief Marketing & ESG Officer, InPost

Agata Kowalska, prawniczka, CK Legal

Bozena Lesniewska, wiceprezeska zarzadu ds. rynku biznesowego, Orange Polska
Patrycja Radek, mentorka, ekspertka i projektantka programéw inkubacyjnych
i akceleracyjnych, Centrum Transferu Wiedzy, Uniwersytet SWPS

Wiktoria Wojcik, innowatorka nowego pokolenia

Moderacja: Katarzyna Debek, redaktor naczelna, Forbes Polska

16 pazdziernika 2025|10:15-11:15 | ATRIUM B
SCIEZKA ZDROWA EUROPA

Jakie sa prawdziwe koszty bezruchu?

W erze siedzacego trybu zycia i pracy biurowej, bezruch stat sie jednym z najgrozniejszych
.cichych zabdjcéw” naszych czaséw. Panel poswiecony bedzie analizie wielowymiarowych
kosztow braku aktywnosci fizycznej - od skutkéw zdrowotnych, przez spadek efektywnosci
zawodowej, az po konsekwencje ekonomiczne dla pracodawcéw i systemu ochrony zdrowia.
Raporty WHO wskazuja, ze nieaktywnosé fizyczna kosztuje swiatowg gospodarke miliardy dolaréw
rocznie. Prelegenci przedstawig dobre praktyki, proste rozwigzania wspierajgce aktywnosc
w pracy oraz strategie wdrazania kultury zdrowego stylu zycia w organizacjach.

Marek Augustyn, wiceprezes, Narodowy Fundusz Zdrowia

Piotr Borys, sekretarz stanu, Ministerstwo Sportu i Turystyki

Elzbieta Dobrowolska, dyrektor, Departament Prewencji i Rehabilitacji, ZUS

Prof. Marcin Dornowski, prorektor ds. studenckich i ksztatcenia, Akademia Wychowania
Fizycznego i Sportu w Gdansku

Kacper Olejniczak, Konfederacja Lewiatan

Rafat Swiattowski, Chief Growth Officer, Benefit Systems

Moderacja: Pawet Czuryto, dziennikarz, Rzeczpospolita

16 pazdziernika 2025 | 10:15-11:15 | ATRIUM C
SCIEZKA EUROPA | TRANSFORMACJA CYFROWA

Europejski rynek pracy w przysztosci
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Rynek pracy wchodzi w okres dynamicznych zmian napedzanych przez cyfrowg transformacje,
automatyzacje i rozwdj sztucznej inteligencji. Wraz z postepem technologicznym zmieniaja sie
wymagania wobec pracownikdéw, a tradycyjne modele zatrudnienia ustepuja miejsca nowym
formom pracy. Panel "Rynek pracy w przysztosci" poswiecony bedzie analizie trendéw, wyzwan
i szans, jakie przyniesie nadchodzaca dekada oraz identyfikacji kluczowych strategii, ktére
pozwolg pracownikom i pracodawcom odnalezé sie w tej nowej rzeczywistosci. Dyskusja
skoncentruje sie na kilku kluczowych aspektach. Po pierwsze, omodwiony zostanie wptyw
automatyzacji i robotyzacji na rézne sektory gospodarki - ktére zawody znikna, a jakie nowe
powstang? Po drugie, eksperci zastanowia sie, jak rozwdj technologii, takich jak sztuczna
inteligencja i Internet rzeczy, wptynie na wymagane kompetencje i umiejetnosci pracownikéw.
Szczegdlng uwage poswieca réowniez roli edukacji i programéw reskillingu oraz upskillingu
W przygotowywaniu spoteczenstwa na wyzwania przysztosci.

Elva Bova, dyrektor, dziat analiz i statystyki, DG EMPL, Komisja Europejska
Filip Lewandowski, acting Chief Human Resources Officer, Allegro

Robert Lisicki, Konfederacja Lewiatan

Pawet Jaroszek, cztonek zarzadu, Pion Finanséw i Realizacji Dochodéw, ZUS

Moderacja: Prof. lIga Magda, kierowniczka Katedry Ekonomii |, SGH

16 pazdziernika 2025 | 10:15-11:15 | EFNI Talks

Przywédztwo transformacyjne w Polsce. Czy mamy lideréw na miare naszych czaséw i
naszych potrzeb?

W realiach drastycznych i masowych zmian globalnych, a takze nowych wytaniajgcych sie wzorcéw
spoteczno-gospodarczych i zasad napedzanych przez postep technologiczny, waznym
i aktualnym wyzwaniem jest wypracowanie jasnego pogladu na to, czym powinno byc
przywoédztwo w dzisiejszych czasach i dlaczego potrzebujemy wielkiego przywddztwa, aby
pomyslnie przejs¢ przez obecne transformacje spoteczno-gospodarcze. Co wiecej, potrzebujemy
liderow we wszystkich dziedzinach zycia, we wszystkich rodzajach organizacji lub instytucji
i praktycznie na ich wszystkich poziomach. Nawet szerzej: chodzi o przywddztwo w procesach
i organizacjach: od przywdédztwa w lokalnych lub nieformalnych inicjatywach, poprzez
przywédztwo w matych interdyscyplinarnych jednostkach, az po przywddztwo globalne lub
korporacyjne, spoteczne i polityczne. Szerszym kontekstem tej potrzeby sa globalne mega-trendy
takie jak: transformacja cyfrowa, zmiany demograficzne oraz zmiany na rynku pracy.

e Henryka Bochniarz, przewodniczaca, Rada Programowa EFNI
e Bogustaw Chrabota, Rzeczpospolita

Moderacja: Prof. Pawet Poszytek, przewodniczacy, Rada Naukowa Fundacji Work & Science

16 pazdziernika 2025 | 10:30-11:00 | SPOTKANIE Z AUTOREM
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Spotkanie z Anna Rulkiewicz, prezeska Grupa LUX MED i prof. Justyna Domienik-Kartowicz,
bariatra i kardiolozka, wokét ksiazki ,Otytos¢, zdrowie, zrownowazony rozwéj. Pierwsze w
Polsce interdyscyplinarne kompendium o walce z epidemia XXI wieku”

Prowadzenie: kukasz Niewola, cztonek zarzadu, Pracodawcy dla Zdrowia

16 pazdziernika 2025 | 11:15-11:45 | SPOTKANIE Z AUTOREM

Spotkanie z Mateuszem Mazzinim wokoét ksiazki ,,Wlochy prawdziwe. Podréz sladami
mafii, migracji i kryzysow"”

Prowadzenie: Michat Gebski, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 11:30-12:40 | GRAND PAVILON
SCIEZKA EUROPA | ZIELONA ZMIANA

Europejski dylemat: jak ratowac klimat i nie straci¢ gospodarki?

Realizacja celéw klimatycznych bywa postrzegana jako test wiarygodnosci miedzynarodowe;j
Europy. W zamierzeniu zmiany paradygmatu ekonomicznego miaty takze stanowié niezbedny
motywator do skoku technologicznego i przejecia palmy pierwszenstwa w dostarczaniu
konsumentom zielonych rozwigzan. W toku realizacji okazato sie jednak, ze czas nie dziata na
naszg korzys$¢, a scentralizowania, podlegajgca totalnej kontroli panstwa gospodarka chinska
potrafi efektywnie absorbowaé, ale i kreowaé innowacje, a ponadto ma dostep do
niewyobrazalnych z europejskiej perspektywy subsydiéw. Do tego rozlokowanie metali ziem
rzadkich, ktére stanowig podstawe bardzo wielu rozwigzan technologicznych. Podczas gdy
zmiany klimatu oraz ich antropogeniczne czynniki sg faktem, a wiele proekologicznych rozwigzan
nie stanowi ciezaru nie do udzwigniecia, znaczaco przyczyniajac sie do ocalenia zasobow
Srodowiska, ktére nie jest przeciez zasobem w petni odnawialnym, jednak wiele z regulacji, jak
np. zakaz sprzedazy aut z silnikami spalinowymi wydaja sie ekstremalnie trudne do implementacji.
Coraz wieksza role odgrywa takze recykling, zwtaszcza drewna z odzysku, ktéry staje sie obszarem
nowych inwestycji i efektem zmieniajacych sie nawykéw konsumentéw. Transformacja sektora
transportu jako jednego z gtéwnych zrédet emisji, staje sie wiec jednym z kluczowych wyzwan
europejskiej polityki klimatycznej i przemystowej. Czy Europa zdota pofaczy¢ ambicje klimatyczne
z utrzymaniem pozycji w globalnym wyscigu technologicznym?

Wystgpienie wprowadzajgce: Paulina Hennig-Kloska, minister klimatu i srodowiska

e Marina Dubakina, prezeska i dyrektorka generalna ds. zréwnowazonego rozwoju, IKEA
Retail
Stawomir Dudek, prezes, gtéwny ekonomista, Instytut Finanséw Publicznych, Zaktad
Badan Koniunktury Gospodarczej, SGH
Dariusz Jonski, poset, Parlament Europejski, Polska
Dominika Lasota, aktywistka, Inicjatywa Wschéd
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e Sandra Parthie, przewodniczaca sekcji ds. jednolitego rynku (INT), Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny

Moderacja: Paulina Gradzik, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 11:30-12:30 | PAVILON BIS

Jak zapewni¢ bezpieczenstwo obywateli i zbudowac system obrony cywilnej

Zapewnienie bezpieczenstwa obywateli wymaga nie tylko sprawnych instytucji publicznych, ale
takze budowy nowoczesnego systemu obrony cywilnej opartego na wspdtpracy wielu
podmiotéw. Podczas dyskusji eksperci zastanowiga sig, jak panstwo moze skutecznie przygotowacd
sie na zagrozenia militarne, kryzysy naturalne czy cyberataki oraz jakg role w tym procesie
odgrywaja przedsiebiorstwa panstwowe, takie jak Poczta Polska czy spotki infrastrukturalne. Panel
bedzie okazjg do rozmowy o koordynacji dziatann administracji, samorzaddéw i biznesu, a takze
o znaczeniu edukacji spotecznej i wzmacnianiu odpornosci kraju poprzez inwestycje, procedury
i wspdlne zaangazowanie.

e Janusz Kocik, dyrektor, Szpital Kliniczny MSWIA z Warminsko-Mazurskim, Centrum
Onkologii w Olsztynie
Bogustaw Kutakowski, wyktadowca, Uczelnia tazarskiego
Sebastian Mikosz, prezes zarzadu, Poczta Polska S.A.
Pawet Moszner, szef Centrum Szkolenia Antyterrorystycznego, byty oficer GROM
Prof. Jacek Siewiera, byly szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego
Marcin Skwierawski, wicemarszatek, wojewddztwo pomorskie

Moderacja: Matgorzata Bonikowska, prezes, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych

16 pazdziernika 2025 | 11:30-12:30 | PATIO
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Etyka czy strategia? Liderzy, ktorzy wybieraja wiecej niz zysk

Coraz wiecej firm pokazuje, ze odpowiedzialne decyzje, dbatos¢ o ludzi i srodowisko oraz
przejrzystos¢ w dziataniu nie tylko wzmacniajg zaufanie, ale stajg sie realnym kapitatem
organizacji. W czasach kryzyséw rosnie znaczenie lideréw, ktérzy potrafig patrzeé szerzej niz na
wynik finansowy i rozumieja, ze strategia zbudowana wyfacznie na zysku jest krétkowzroczna.
Dyskusja pokaze, ze etyka moze by¢ zrédtem przewagi konkurencyjnej, a wybory dokonywane
przez lideréw dzis decyduja o sile i odpornosci biznesu jutro.

e Dominika Bettman, przewodniczgca Rady Uczelni, SGH
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Henryk Orfinger, przedsiebiorca, wspdtzatozyciel Dr Irena Eris

Izabela Raku¢-Kochaniak, dyrektor departamentu ESG, GK Enea

Prof. Magdalena Sroda, filozofka

Weronika Wos, studentka SGH, wiceprzewodniczagca Samorzadu Studentéw SGH

Moderacja: Pawet Nizinski, zatozyciel i CEO Goodbrand/Better w Polsce

16 pazdziernika 2025 | 11:30-12:30 | ATRIUM A
SCIEZKA ZDROWA EUROPA

Strategia jest kobieta. Co z profilaktyka zdrowia kobiet? Czas na efektywne dziatania

Jak osiggng¢ cel 70% zgtaszalnosci na badania przesiewowe i przetamac bariery w dostepie do
profilaktyki i edukacji zdrowotnej? Dyskusja skoncentruje sie na roli strategii resortowych
i biznesowych, ekonomicznych korzysciach ptynacych z inwestycji w profilaktyke oraz wptywie
zdrowia kobiet na rynek pracy i produktywnosé. Panelisci omdéwig znaczenie partnerstw
publiczno-prywatnych, zaangazowania pracodawcéw, samorzaddw i spotecznosci lokalnych
w promowaniu regularnych badan oraz wykorzystaniu innowacyjnych technologii
diagnostycznych. Wskazane zostang takze luki w obecnej polityce zdrowotnej oraz rekomendacje
systemowych zmian, ktére pozwolg uczynic¢ profilaktyke zdrowia kobiet skuteczniejszg i szerzej
dostepna.

Prof. Anna Kowalczuk, zastepca prezesa, Agencja Oceny Technologii Medycznych i
Taryfikacji

Anna Kupiecka, prezeska, Fundacja OnkoCafe-Razem Lepiej

Izabela Leszczyna, postanka, Sejm RP

Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, podsekretarz stanu, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

Moderacja: Dominika Pietrzyk, Rzeczpospolita

16 pazdziernika 2025 | 11:30-12:30 | ATRIUM B
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Pokolenie Z na rynku pracy. Przygotowani czy nie?

Pokolenie Z wkracza na rynek pracy w czasach dynamicznych zmian technologicznych,
spotecznych i gospodarczych. Jak mtodzi odnajda sie w tej rzeczywistosci? Czy elastyczne formy
zatrudnienia, praca zdalna i rwnowaga miedzy zyciem prywatnym a zawodowym to dla nich
priorytety? W jakim stopniu praca definiuje ich tozsamos¢ i styl zycia? Wokdt tego pokolenia
narosto wiele mitéow - czy rzeczywiscie mozna je podejrzewac o ,gen lenistwa”, czy moze raczej
inaczej poszukujg sensu i wartosci w pracy? Jakie sg ich najwieksze obawy i oczekiwania wobec
pracodawcéw oraz panstwa? Czy zwigzki zawodowe majg dla nich znaczenie? Czy sg gotowi na

13




EENI EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI #COBEDZIEJUTRO

15-17 pazdziernika 2025

NOWNCH D Hotel Radisson Blu, Sopot AG E N D A

przysztos¢, czy tez rynek pracy nie jest gotowy na nich? Podczas panelu przyjrzymy sie tym
zagadnieniom, analizujac potrzeby, ambicje i wyzwania mtodych na rynku pracy.

Prezentacja wynikéw badan nt. pokolenia Z na rynku pracy:

e Marta Seredynska, Uniwersytet Warszawski
e Piotr Zimolzak, SW Research

Prelegenci:

Zu Bochniarz, studentka UW

Mikotaj Florczak, student, GenbOOst

Maria Jastrzebska, studentka UW, GenbOOst

Wiktoria Nowak, studentka UW, wspdtzatozycielka projektu GenbOOst

Moderacja: Prof. Jacek Mecina, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 11:30-12:30 | ATRIUM C

Wzmacnianie odpornosci i konkurencyjnosci Europy: podejscie krajow Flanki Pétnocno-
Wschodniej

Europa wkracza w nowa ere strategicznej niepewnosci, naznaczong napieciami geopolitycznymi,
rosngcymi zagrozeniami dla bezpieczenstwa oraz nasilajgca sie presja na infrastrukture krytyczna.
Organizacje biznesowe z regionu North East Flank - reprezentujgce kraje nordyckie, battyckie
oraz Europe Srodkowo-Wschodnig - wspdlnie wezwaty do bardziej ambitnego i cato$ciowego
podejscia UE do kwestii odpornosci i konkurencyjnosci. Ich przekaz jest jasny: bezpieczenstwo
i gotowosé nie moga opierac sie wytgcznie na zdolnosciach wojskowych - wymagaja silnych,
konkurencyjnych gospodarek, bezpiecznych tancuchéw dostaw oraz Scistej wspdtpracy miedzy
sektorem publicznym a prywatnym. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ regionowi North East
Flank, ktéry jest szczegdlnie narazony na zagrozenia zewnetrzne i odgrywa strategiczna role w
zapewnieniu stabilnosci Europy. Panel ten gromadzi przedstawicieli koalicji North East Flank w
ramach Business Europe, aby omdéwié, w jaki sposéb UE moze lepiej zintegrowac
konkurencyjnos$¢ i odpornos¢ - oraz dlaczego biznes musi by¢ integralng czescig réwnania
bezpieczenstwa.

Wystgpienie wprowadzajgce: Tero Kiviniemi, prezes i dyrektor generalny, Destia

Vidmantas Janulevicius, prezydent, Litewska Konfederacja Przemyst (LPK), Litwa

Tero Kiviniemi, prezes i dyrektor generalny, Destia

Stefano Mallia, byty przewodniczacy grupy pracodawcéw i wiceprezes ds. stosunkow
transatlantyckich, EKES
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e Jan Rafaj, prezydent, Czeska Konfederacja Przemystu (SPCR), Republika Czeska
e Maciej Witucki, przewodniczacy, Rada Gtéwna, Konfederacja Lewiatan

Moderacja: Charlotte Andersdotter, dyrektor ds. miedzynarodowych, szefowa biura w Brukseli,
Szwedzka Federacja Pracodawcéw SN

16 pazdziernika 2025 | 11:30-12:30 | EFNI TALKS
Transformatywna Al: utopia, zagtada czy normalna technologia?

Dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji rodzi zupetnie nowe pytania. Czy i kiedy moze
powstac transformatywna Al, zdolna zautomatyzowaé wszystkie ekonomicznie istotne zadania?
Jak zmieni sie $wiat, gdy Al przestanie by¢ narzedziem w rekach cztowieka, a stanie sie
autonomicznym agentem? Czy wowczas transformatywna Al przejmie kontrole nad $wiatem i jego
zasobami? Czy transformatywna Al nas zabije, a moze wrecz przeciwnie—sprawi, ze bedziemy
mogli zy¢ w utopii? Jaka polityka jest niezbedna, by zminimalizowaé€ zagrozenie egzystencjalne
dla ludzkosci, nie tracac korzysci, ktére niosg technologie Al?

e Prof. Jakub Growiec, kierownik Katedry Ekonomii llo$ciowej, SGH

Moderacja: Eliza Turkiewicz, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 13:30-14:30 | GRAND PAVILON
SCIEZKA EUROPA | TRANSFORMACJA CYFROWA

Deregulacja, sztuczna inteligencja i geopolityka innowacji - jaka bedzie przysztos¢ UE?

W dobie gwattownego rozwoju technologii, szczegdlnie sztucznej inteligencji, Unia Europejska
stoi przed strategicznym wyborem: jak tworzy¢ ramy regulacyjne, ktére z jednej strony zapewnia
bezpieczenstwo i etyke, a z drugiej - nie zahamuja innowacji ani konkurencyjnosci. Wobec
toczacej sie dyskusji w UE dotyczacej redukcji obcigzen coraz mocniejzaczyna wybijac sie postulat
objecia tym dziataniem takze sfery cyfrowej. Panel poswiecony bedzie analizie, w jakim stopniu
obecne i planowane regulacje oddziatujg na rozwéj europejskiego sektora technologicznego, jak
UE wypada w poréwnaniu z USA i Chinami pod wzgledem tempa wdrazania Al, oraz jakie
znaczenie dla konkurencyjnosci i bezpieczenstwa technologicznego majg relacje transatlantyckie.
Uczestnicy porusza takze kwestie jak skutecznie budowa¢ mosty miedzy Starym Kontynentem a
Waszyngtonem, by wspdlnie wyznacza¢ globalne standardy rozwoju sztucznej inteligencji
i tworzyc¢ srodowisko sprzyjajgce innowacjom w zmieniajgcym sie otoczeniu geopolitycznym.

e Eliza Kruczkowska, dyrektorka, departament rozwoju innowacji, PFR

e Mateusz Oleksy, dyrektor generalny w Polsce, VISA

e Artur Rudnicki, country coordinator for Poland - EIB Advisory Services, Grupa
Europejskiego Banku Inwestycyjnego
Weronika Smarduch, postanka, Sejm RP
Jakub Turowski, public policy director, Central and Eastern Europe, Meta
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Moderacja: Tomasz Sawczuk, Polityka Insight

16 pazdziernika 2025 | 13:30-14:30 | PAVILON BIS
SCIEZKA EUROPA | ZIELONA ZMIANA

Reforma systemu rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta w Polsce - jak stworzy¢
system, ktéry naprawde dziata?

Dyskusja skupi sie na analizie projektu ustawy UC100 reformujgcego gospodarke opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi w Polsce. Zmiana ta oznacza rewolucje w sposobie finansowania
i organizacji tego systemu, poniewaz przewiduje odejscie od obecnego wolnorynkowego
modelu na rzecz systemu centralnie zarzagdzanego przez jeden podmiot panstwowy jakim bedzie
NFOSiIGW. Takie rozwigzanie powoduje ryzyko braku konkurencji, wzrostu kosztéw i oderwania
od realidow rynku. Producenci, na ktérych bedzie spoczywat ciezar finansowania catego systemu
zdajg sobie sprawe z tych obowiagzkdw, ale oczekujg realnego wptywu na sposdéb wykorzystania
tych srodkéw oraz pewnosci, ze ich pienigdze wspieraja rzeczywisty recykling, a nie rozrastajaca
sie biurokracje. Uczestnicy panelu przyjrza sie rewolucyjnym propozycjom MKiS w kontekscie
modeli z innych krajéw Unii Europejskiej oraz ocenig ich praktyczne zastosowanie. Dyskusja
z udziatem ekspertéw i przedstawicieli biznesu, jak tez regulatora skoncentruje sie na tym, jak
stworzyc system, ktory spetni unijne wymagania, ale przede wszystkim rzeczywiscie ograniczy ilos¢
odpaddw i wesprze selektywng zbidrke i recykling oraz wprowadzi ekoprojektowanie.

Stawomir Brzézek, cztonek zarzadu, dyrektor biura zarzadu, Zwigzek Pracodawcéw EKO-
PAK

Piotr Kryszewski, dyrektor zarzadzajacy ds. Zielonego Gdanska, Miasto Gdansk

Katarzyna Michniewska, prezes zarzadu, Eko Cykl Organizacja Odzysku Opakowan S.A.
Monika Romenska, Regulatory & Public Affairs Manager, Extended Producer
Responsibility Alliance

Anita Sowinska, podsekretarz stanu, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (online)

Jakub Tyczkowski, prezes zarzadu, Rekopol Organizacja Odzysku Opakowan S.A.

Moderacja: Piotr Mazurek, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 13:30-14:30 | PATIO
SCIEZKA ZDROWA EUROPA

Co zrobi¢, by Europejczycy zyli zdrowo i dtugo?

Regularne badania profilaktyczne, aktywnos¢ fizyczna i zbilansowana dieta stanowig kluczowy
element prewencji choréb cywilizacyjnych i wspierajg zdrowy styl zycia. Ponadto medycyna
precyzyjna to juz nie tylko obietnica, a efektywne narzedzie gwarantujgce bardziej ukierunkowana
i skuteczng opieke. Uwzglednia ona zachowania pacjentéw, styl zycia, a przede wszystkim
dostosowuje najlepsza terapie do konkretnego pacjenta poprzez wykorzystanie testéw
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diagnostycznych, badan genetycznych, badan obrazowych czy informacji z wywiadu z lekarzem
prowadzacym. Dlatego tez wigczenie medycyny precyzyjnej do rutynowej praktyki klinicznej jest
jednym ze sposobdéw na to, by Europejczycy zyli zdrowo i dtugo. Regularne badania
profilaktyczne, aktywnosc¢ fizyczna, jest kluczowa w prewencji wiekszosci chordb cywilizacyjnych
takich jak otytos¢, cukrzyca typu 2 czy choroby sercowo-naczyniowe. Leczenie witasciwych
pacjentdw we wtasciwym czasie podniesie jakos¢ opieki zdrowotnej i wydajnos¢ systemu.

e Marek Augustyn, wiceprezes, Narodowy Fundusz Zdrowia

e tukasz Balwicki, Gdanski Uniwersytet Medyczny, konsultant krajowy w dziedzinie zdrowia
publicznego
Agnieszka Gorgon-Komor, senator, przewodniczaca, Komisja Zdrowia
Wioletta Januszczyk, dyrektor zarzadzajgca pionu ustug konsumenckich, wiceprezes
zarzadu, Medicover Sp. z o.0.
Adam Jarubas, poset, Parlament Europejski, przewodniczacy Komisji Zdrowia
Publicznego (online)

e Geraldine Schenk, dyrektor krajowy, J&J Innovative Medicine

Moderacja: Ewa Kurzynska, redaktor naczelna, portal Dtugo i Szczesliwie

16 pazdziernika 2025 | 13:30-14:30 | ATRIUM A
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Zmierzch Zachodu w Globalnym Swiecie?

W dobie wielobiegunowego tadu pytanie o przyszto$¢ Zachodu nabiera szczegdlnej wagi. Europa
i Unia Europejska - od lat promujgce prawa cztowieka, rzgdy prawa i demokracje - stajg wobec
rosnacej konkurencji modeli rozwojowych reprezentowanych przez Chiny, Indie czy dynamiczny
region Indo-Pacyfiku z Australig i Nowg Zelandig na czele. Stany Zjednoczone ktére wciaz sg
filarem bezpieczenstwa, balansujag miedzy witasnymi interesami a rolg globalnego lidera.
Swiatowa gospodarka zmaga sie z inflacja, kryzysami energetycznymi i zaktéceniami faricuchéw
dostaw, a réwnowaga miedzy wspdtpracg a rywalizacjg staje sie coraz trudniejsza do utrzymania.
Perspektywa trwatego pokoju wydaje sie niepewna - od wojen handlowych po realne konflikty
zbrojne - a starcie wartosci Zachodu z autorytarnymi narracjami innych mocarstw moze
zdefiniowad ksztatt XXI wieku. Czy Zachdd potrafi sie odnowic i pozostaé punktem odniesienia dla
Swiata?

Matgorzata Bonikowska, prezes, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych
Helen Clark, byta premier Nowej Zelandii

Prof. Bogdan Goralczyk, Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego
Igor Janke, prezes Instytutu Wolnosci, autor podcastu Uktad Otwarty

Prof. Marcin Pigtkowski, Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie

Moderacja: Matgorzata Mroczkowska-Horne, dyrektor generalna, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 13:30-14:30 | ATRIUM B
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SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Jakiej edukacji obywatelskiej potrzebuje polskie spoteczenstwo?

W czasach, ktére premier Tusk okreslit mianem ,przedwojennych”, wobec nasilajacej sie wojny
informacyjnej i dezinformacji wymierzonej w Polske i catg Europe, kluczowym filarem
bezpieczenstwa panstwa staje sie zaréwno odpornosé spoteczenstwa na manipulacje, jak
i ksztattowanie postaw obywatelskich. Od 1 wrzesnia w szkotach ponadpodstawowych historie
i terazniejszo$c¢ zastgpita edukacja obywatelska. Jakie nadzieje wigzemy z tym nowym otwarciem?
Czy edukacja moze realnie przyczynic sie do odbudowy dramatycznie niskiego poziomu zaufania
spotecznego i skuteczniej ksztattowaé umiejetnosé krytycznego myslenia? A moze nowy
przedmiot rzeczywiscie wyposazy uczniow w kompetencje spoteczne niezbedne do zycia w
$wiecie, w ktérym sztuczna inteligencja odgrywa coraz wieksza role? Whasciwe rozumienie
zagrozen - takze tych ptyngcych z manipulacji informacyjnych - oraz poczucie przynaleznosci do
wiekszej catosci to fundamenty odpornosci spotecznej w czasach narastajgcych wyzwan dla
bezpieczenstwa. W gronie zréznicowanych prelegentéw podejmiemy refleksje nad tym, jakiej
edukacji obywatelskiej AD 2025 naprawde potrzebujemy - i co zrobi¢, by rzeczywiscie trafita ona
do szerokich kregdéw polskiego spoteczenstwa.

e Paula Bruszewska, cztonkini zarzadu, Fundacja Zwolnieni z Teorii

e Monika Chabior, zastepczyni prezydenta Miasta Gdanska ds. rozwoju spotecznego
i rbwnego traktowania
Konrad Ciesiotkiewicz, wiceprzewodniczacy, Panstwowa Komisja ds. przeciwdziatania
wykorzystaniu seksualnemu matoletnich ponizej lat 15

e Andrzej J. Koztowski, prezes zarzadu, Wydawnictwo Nowa Era

Moderacja: Karolina Olejak, dziennikarka i publicystka, Polsat News

16 pazdziernika 2025 | 13:30-14:30 | ATRIUM C

Wyzwania obrony ludnosci cywilnej i infrastruktury krytycznej w obliczu wspétczesnych
zagrozen bezpieczenstwa

Dyskusja poswiecona bedzie analizie rosngcych wyzwan wynikajacych z konfliktéw hybrydowych,
cyberatakéw, klesk zywiotowych i terroryzmu oraz stanowi gotowosci polskiego systemu obrony
cywilnej. Urzednicy i eksperci omdéwig skuteczne strategie ochrony ludnosci oraz zabezpieczania
infrastruktury  kluczowej dla funkcjonowania panstwa z perspektywy obowigzujacych
dokumentéw strategicznych i ewentualnych praktycznych brakéw w ich wecielaniu w zycie.
Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona wspdtpracy instytucji publicznych, sektora prywatnego
i stuzb na kazdym szczeblu w sytuacjach kryzysowych. Inspirujgce wzorce z innych krajéw - jak np.
Finlandii czy panstw battyckich postuza jako praktyczny punkt odniesienia w zakresie
przygotowania infrastruktury wojskowej i cywilnej takiej jak schrony, bunkry czy alternatywne
metody facznosci.

e Witold Drozdz, cztonek zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych, Orange Polska
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Hanna Jahns, dyrektor, Strategy and Policy, DG ECHO, Komisja Europejska
Agnieszka Liszka-Dobrowolska, cztonkini zarzadu, wspodizatozycielka, Fundacja
Climate&Strategy

e Grzegorz Onichimowski, prezes, PSE

Moderacja: Edwin Bendyk, socjolog i publicysta, przewodniczacy zarzadu, Fundacja
Batorego

16 pazdziernika 2025 | 13:30-14:30 | EFNI TALKS

Krajowa Strategia Edukacji Finansowej - rok po wdrozeniu

Czemu nie oszczedzamy, nawet jak mamy pienigdze? Dlaczego nadal tak czesto udostepniamy
obcym login do naszego konta bankowego? To tylko dwa sposréd bardzo wielu przyktaddw
brakéw w edukacji finansowej, ktére sa przywotywane od wielu lat. Czesto odczuwamy j
bolesnie. Z tego powodu, od ponad 15 lat Fundacja Citi Handlowy im. Leopolda Kronenberga
z jednej strony edukowata a zarazem postulowata wraz z wieloma innymi instytucjami, osobami
i firmami ustalenie jakie grupy powinny by¢ potraktowane priorytetowo, kto i co powinien dla nich
zrobi¢ aby bezpieczniej poruszali sie w swiecie swoich codziennych finanséw. Rok temu, wiele
0s6b ucieszyto sie jak rzad przyjat Krajowa Strategie Edukacji Finansowej. Minat rok, i méwimy
sprawdzam - co sie udato osiggngc? Kto najbardziej skorzystat na realizacji Strategii. Czy pojawity
sie zaskakujgce przeszkody? Na te oraz wiele innych pytan, sprébujemy odpowiedzie¢ podczas
naszej dyskusji. Gosciem specjalnym bedzie Monika Wojciechowska, petnomocnik Ministra
Finansow ds. Edukacji Finansowej. W trakcie spotkania przedstawimy wyniki najnowszych badania
na temat edukacji finansowe;.

e Anna Bichta, prezeska, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Wiedzy Think!
e Monika Wojciechowska, petnomocnik ministra finanséw ds. edukacji finansowej
e Pawet Zegartowicz, prezes, Fundacja Citi Handlowy im. L. Kronenberga

16 pazdziernika 2025 | 14:00-14:30 | SPOTKANIE Z AUTOREM

Spotkanie wokoét ksiazki , Biznes po Arabsku, czyli jak dobi¢ targu. O réznicach
kulturowych w krajach arabskich zatoki” z Agnieszka Klimczak

Prowadzenie: Agata Konarska, dziennikarka, prezenterka telewizyjna

16 pazdziernika 2025 | 14:30-15:00 | SPOTKANIE Z AUTOREM

Spotkanie z Kamilem Catusem wokét ksiazki ,,Motdawia. Panstwo niekonieczne”

Prowadzenie: Michat Torz, dziennikarz, PAP




EENI EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI #COBEDZIEJUTRO

15-17 pazdziernika 2025

NOWNCH D Hotel Radisson Blu, Sopot AG E N D A

16 pazdziernika 2025 | 14:45-15:45 | GRAND PAVILON

Konkurencyjnos¢ europejskiej gospodarki jako kwestia bezpieczenstwa

W obliczu rosnacej rywalizacji gospodarczej na s$wiecie, konkurencyjnos¢ europejskiej
gospodarki staje sie kluczowym zagadnieniem, ktére nie dotyczy jedynie aspektéw
ekonomicznych, ale réwniez bezpieczenstwa narodowego i europejskiego. Bez stabilnego
wzrostu Europa bedzie bardziej dynamicznie traci¢ swoja globalng pozycje. Panel poruszy takze
kwestie wspdtpracy miedzynarodowej i integracji wewnetrznej w ramach Unii Europejskiej,
z naciskiem na wspdlne dziatania majace na celu wzmacnianie konkurencyjnosci, a takze na wptyw
polityki handlowej i regulacyjnej na utrzymanie pozycji Europy na rynku globalnym. Postulaty
wystepujgce nie tylko w programach organizacji biznesowych, ale coraz czesciej takze w tekstach
partii politycznych wzywajag do pilnej deregulacji lub re-regulacji, by obnizy¢ poziom
biurokratycznych obcigzen przedsiebiorczosci europejskiej. A to - obok takich wyzwan jak ceny
energii i koszty pracy - jedna ze sktadowych problemu, ktéremu przyjrza sie debatanci.

e Prof. Katarzyna Bilewska, partner, kancelaria BLSK

e Pawet Dziekonski, wiceprezes, Grupa FAKRO

e Tomasz Kozluk, doradca ekonomiczny gtéwnego ekonomisty, OECD

e Adam Sanocki, cztonek zarzadu ds. strategii i marketingu, Polskie Porty Lotnicze S.A.

Moderacja: Prof. Arkadiusz Kowalski, wicedyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowej, kierownik
Katedry Badan Gospodarek Azji Wschodniej, SGH

16 pazdziernika 2025 | 14:45-15:45 | PAVILON BIS
SCIEZKA ZDROWA EUROPA

Terapie celowane przysztoscia medycyny?

Terapie celowane rewolucjonizujg leczenie wielu chordb, zwtaszcza onkologicznych, oferujac
wieksza skutecznos¢ i mniejsze dziatania niepozadane. Panel poswiecony bedzie roli tych terapii
w medycynie przysztosci, z uwzglednieniem postepu technologicznego, m.in. diagnostyki
genetycznej i medycyny personalizowanej. Eksperci omdéwig zaréwno potencjat terapeutyczny,
jak i wyzwania zwigzane z kosztami - dla pacjentéw, systemu ochrony zdrowia i ubezpieczycieli.
Zastanowimy sie, jak faczy¢ innowacyjnosc z komfortem pacjenta, odpowiedzialnoscig budzetowg
oraz jak podejmowacd decyzje refundacyjne w oparciu o wartosc kliniczng i efektywnosé terapii.

Prof. Tomasz Kubiatowski, Klinika Onkologii Klinicznej, Szpital Uniwersytecki w Rzeszowie
Anna Kowalczuk, zastepca prezesa, Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji
Leszek Kraj, Warszawski Uniwersytet Medyczny

Michat Andrzej Taszner, Gdanski Uniwersytet Medyczny

Prof. Agnieszka Wierzbowska, Wojewddzkie Wielospecjalistyczne Centrum Onkologii
i Traumatologii im. M. Kopernika w £odzi (online)
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Moderacja: Marta Markiewicz, Rzecznicy Zdrowia

16 pazdziernika 2025 | 14:45-15:45 | PATIO
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Polska jako globalny inwestor

Cho¢ jest to w dalszym ciggu punkt widzenia dla wielu zaskakujacy, Polska nie jest juz tylko
panstwem absorbujagcym inwestycje, ale takze powaznym inwestorem aktywnym w réznych
czesciach $wiata. Wedle kryterium nominalnego PKB oscylujemy juz w okolicy 20. Miejsca
w globalnym rankingu gospodarek. Panel poswiecony bedzie roli Polski na miedzynarodowej
scenie gospodarczej jako kraju bacznie poszukujgcego okazji do zarobienia na zagranicznych, nie
tylko unijnych, rynkach. Uczestnicy dyskusji przeanalizujg kierunki i skale polskich inwestyc;ji
zagranicznych, czynniki wspierajgce ekspansje kapitatu oraz wyzwania, z jakimi mierza sie polskie
firmy w tym procesie. Poruszone zostang takze aspekty polityki panstwa, wsparcia
instytucjonalnego oraz strategii firm, ktére odniosty sukces poza granicami kraju.

e Piotr Dmuchowski, prezes, PFR TFI
Andrzej Klesyk, menadzer
Nina Kowalewska-Motlik, przedsiebiorczyni
Henryk Orfinger, przedsiebiorca, wspdtzatozyciel Dr Irena Eris
Krzysztof Pawinski, prezes, Maspex
Prof. Eliza Przezdziecka, dyrektor, Instytut Ekonomii Miedzynarodowej, Kolegium
Gospodarki Swiatowej, SGH

Moderacja: Andrzej Stec, redaktor naczelny, Bankier.pl

16 pazdziernika 2025 | 14:45-15:45 | ATRIUM A
SCIEZKA EUROPA | TRANSFORMACJA CYFROWA

Potencjat cyfrowych kompetencji dla MSP. Jak polscy przedsiebiorcy wykorzystuja swiat
cyfrowy w swoim biznesie

Cyfryzacja stata sie jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju sektora MSP, ktéry odpowiada za
blisko potowe polskiego PKB. Dla wielu firm cyfrowe narzedzia to nie tylko szansa na skuteczng
promocje i budowanie marki, ale takze na zwiekszenie sprzedazy, pozyskiwanie nowych klientéw
czy wejscie na rynki zagraniczne. Szczegdlnie mikrofirmy, stanowigce zdecydowang wiekszosé
przedsiebiorstw w Polsce, zyskujg dzieki dostepowi do przestrzeni online nowe mozliwosci
rozwoju, wczesniej ograniczone przez brak budzetéw na tradycyjna reklame czy badania rynkowe.
W panelu porozmawiamy o tym, jak przedsiebiorcy wykorzystujg $wiat cyfrowy do skalowania
biznesu i jakie kompetencje cyfrowe sa dzi$ niezbedne, by skutecznie konkurowacé - zaréwno na
rynku lokalnym, jak i globalnym. Zastanowimy sie, czy cyfrowa transformacja polskich MSP to juz
rzeczywisto$¢, czy wcigz wyzwanie, oraz jakie bariery i inspiracje ksztattuja ich dalszg droge.

e ‘tukasz Gabler, Public Policy and Government Relations Manager CEE, TikTok
e Krzysztof Gulda, p.o. prezesa, PARP
e Eliza Kruczkowska, dyrektorka, departament rozwoju innowacji, PFR
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e Krzysztof Traczyk, dyrektor gabinetu Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorstw
e Prof. Piotr Wachowiak, rektor, SGH

Moderacja: Aleksandra Musielak, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 14:45-15:45 | ATRIUM B
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Globalne dziennikarstwo w czasach multikryzysu

Globalna dyskusja medialna w réwnej mierze przekazuje informacje o najwazniejszych
wydarzeniach, jak i ksztattuje miedzynarodowg opinie publiczng. Bez czujnych i krytycznych
mediéw w ostatnich dziesiecioleciach nie doszto by do szeregu przetomdw politycznych - nie
bytoby ani afery Watergate, ani niemieckiej Zeitenwende. Jednoczesnie tradycyjne
dziennikarstwo mierzy sie dzi§ z poteznymi wyzwaniami, w miare jak dwie rewolucje
technologiczne, w postaci mediéw spotecznosciowych oraz rozpowszechnienia Al zmieniaja
globalny sposéb komunikacji. Coraz bardziej wyrafinowane techniki dezinformacji, rozwdj
technologii tworzenia deepfake'dw czy kroczaca fragmentacja i izolacja platform wymiany
pogladdw otwierajg liste palgcych problemdw. Jak sytuacje widzg dziennikarze najwazniejszych
gazet na Swiecie?

e Will Dobson, Journal of Democracy
e Sylvie Kauffmann, Le Monde
e Mateusz Mazzini, Gazeta Wyborcza

Moderacja: Prof. Karolina Wigura, socjolozka, Instytut Socjologii UW, Kultura Liberalna, LibMod

16 pazdziernika 2025 | 14:45-15:45 | ATRIUM C
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

RéwnoWaga: dobre praktyki i wyzwania stojace przed biznesem

Dyskusja wokét konkursu RéwnoWaga o dobrych praktykach, ale i wyzwaniach dla polityki
réwnosci. Jak firmy dziatajgce w Polsce zareagowaty na globalny trend wycofywania sie z DEI?
Jakie sg argumenty za dgzeniem do réwnowagi? Jak firmy przygotowuja sie do wdrozenia nowych
dyrektyw unijnych - w tym o transparentnosci wynagrodzen i réwnowadze w zarzadach? Czy
spotki skarbu panstwa bedg liderami zmian? Jakie dziatania przynoszg wymierne efekty, a takze
jakie wyzwania nadal pozostajg i co jeszcze mozna zrobi¢? Konkurs RéwnoWaga organizowany
jest juz po raz trzeci. Wyrdznia pracodawcow, ktdrzy realnie wspierajg rownos$é w miejscu pracy
w pieciu kluczowych obszarach: polityki réwnosciowe, rozwéj i szkolenia, rownowaga praca-dom,
ptace oraz zdrowie w miejscu pracy. Pokazuje jak firmy i organizacje wdrazajg rozwigzania
wspierajgce réwnowage pfci - zaréwno w ramach obowigzujgcych przepiséw, jak i w formie
praktyk wyprzedzajacych regulacje.

e Marlena Chojecka-Bek, dyrektor ds. szkolen i rozwoju, PZU
e Monika Dziekan, dyrektorka generalna, Kulczyk Foundation
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Maria Klaman, zastepczyni prezydenta Miasta Krakowa

Prof. lIga Magda, kierowniczka Katedry Ekonomii |, SGH

Prof. Joanna Tyrowicz, cztonkini Rady Polityki Pienieznej, wspotzatozycielka i cztonkini
zarzadu think-tanku GRAPE

Alicja Wejdner-Cichy, Konfederacja Lewiatan

Moderacja: Ewa Ruminska-Zimny, wiceprezeska zarzadu, Stowarzyszenie Kongres Kobiet

16 pazdziernika 2025 | 14:45-15:45 | EFNI TALKS

Pokolenie Z o kryzysie klimatycznym

Celem dyskusji bedzie pokazanie, jak pokolenie Z tagczy idealizm z praktycznym podejsciem do
budowania zréwnowazonej przysztosci. Omodwimy skad mtodzi ludzie czerpig wiedze o zmianach
klimatu (media spotecznosciowe, szkotfa, dziatania organizacji spotecznych), by unikngé
manipulacji. Poszukamy tez odpowiedzi na pytanie jak uczestnicy zmieniaja codzienne nawyki
swoich rodzicéw i bliskich, wprowadzajac bardziej ekologiczne zachowania (czy szkotfa i ich
Srodowisko wspiera te dziatania?) Skupimy sie tez na nowe zawodach i mozliwosciach, jakie
otwiera zielona transformacja - od ekologicznego biznesu po technologie odnawialnych zrédet
energii. Czy mfodziez interesuja te obszary | dlaczego?

Michalina Boniecka, liceum ogdlnoksztatcagce im. Bohaterow Westerplatte w Gdansku
Franciszek Gebka, inzynier, Wood Thilsted

Kacper Gérski, liceum ogdlnoksztatcgce im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni

Gabriel Wieliczko, liceum ogdlnoksztatcagce im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni

Moderacja: Jorge Gimeno Pawlowski, wyktadowca, Uniwersytet WSB Merito Gdansk

16 pazdziernika 2025 |15:45-16:15 | SPOTKANIE Z AUTOREM

Spotkanie z Tomaszem Terlikowskim wokét ksiazki ,,Reformacja 2.0. Czy Kosciét w Polsce
przetrwa?”

Moderacja: Michat Gebski, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 16:00-17:00 | GRAND PAVILON
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Swiat wedtug kobiet
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Po raz pierwszy od 80 lat zyjemy w cieniu petnoskalowej wojny, a od upadku muru berlinskiego,
czyli od 36 lat Rosja znéw stanowi realne zagrozenie dla Polski i dla Europy. Ekspertki w tej dyskus;ji
przedstawig perspektywy: Unii Europejskiej, Polski, Czech i Portugalii na temat budowania
rezyliencji spotecznej w czasach globalnych zaktécen oraz roli kobiet w tworzeniu nowych strategii
i nowoczesnych podej$¢ do budowania systeméw bezpieczenstwa i zarzagdzania ryzykiem. Czego
mozemy sie od siebie uczy¢, jak wspdtpracowad, alby lepiej stawiac czota wyzwaniom zwigzanym
z bezpieczenstwem i obronnosciom?

Ewa Ewart, dziennikarka i rezyserka

Helena Ferro de Gouveia, dziennikarka i analityczka ds. miedzynarodowych, Portugalia
Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, podsekretarz stanu, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow
Linda Stucbartova, zatozycielka ESD Global, wiceprzewodniczaca Czesko-Izraelskiej Izby
Handlowej

Moderacja: Aleksandra Karasinska, dziennikarka, dyrektorka fundacji RASP

16 pazdziernika 2025 | 16:00-17:00 | PAVILON BIS

Wojenna odpornos¢ Ukrainy - lekcje dla Europy

Petnoskalowa agresja Rosji pokazata niezwykta odpornos¢ Ukrainy - panstwa, ktére potrafi
funkcjonowaé mimo wojny, chronigc instytucje, energetyke i codzienne zycie obywateli.
Wytrwatosé militarna, szybka cyfryzacja ustug publicznych oraz mobilizacja spoteczenstwa staty
sie przyktadem skutecznej obrony wartosci demokratycznych. Panelisci podejmg dyskusje nad
tym, w jaki sposdb doswiadczenia Kijowa mogg inspirowac Unie Europejska w budowaniu wtasnej
odpornosci na kryzysy geopolityczne, energetyczne i gospodarcze. Dyskusja obejmie
perspektywy wspdtpracy w obszarze bezpieczenstwa, modernizacji infrastruktury i odbudowy
gospodarczej Ukrainy, w ktérej kluczowag role moga odegrac¢ fundusze unijne, instrumenty
finansowe i partnerstwa publiczno-prywatne. Uczestnicy omowig takze wyzwania polityczne
w samej Ukrainie takie jak stabilnos¢ administracji panstwowej czy walka z korupcja, ktére beda
miaty decydujgce znaczenie zaréwno dla integracji Ukrainy z Unig Europejska, jak i dla
ksztattowania wspdlnej odpornosci Europy.

Barttomiej Babuska, prezes, ARP S.A.

Jarostaw Betdowski, Zaktad Ekonomii Liberalnej, SGH

Prof. Maciej Duszczyk, podsekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i
Administracji

Kateryna Glazkova, dyrektor wykonawcza, Zwigzek Ukrainskich Przedsiebiorcéw (SUP)
Dariusz Szymczycha, pierwszy wiceprezes, Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza
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Moderacja: Andrzej Rudka, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 16:00-17:00 | PATIO
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Wspétpraca swiata sportu i biznesu - rola sponsoringu w rozwoju dyscyplin i marek

Trudno wyobrazi¢ sobie wspdtczesny sport bez zaangazowania biznesu - to wtasnie dzieki
przemyslanym inwestycjom i partnerstwom mozliwy jest jego rozwdj, profesjonalizacja oraz
budowanie silnych, rozpoznawalnych marek. Czy decyzje sponsoringowe marek to efekt mody na
okreslone dyscypliny, czy przemyslana, dtugofalowa strategia budowania wizerunku? Podczas
panelu przyjrzymy sie mechanizmom stojgcym za wyborem konkretnych sportéw i zawodnikéw
jako nosnikéw marki. Zestawimy punkt widzenia samych sportowcoéw, zwigzkéw sportowych,
sponsoréw branzowych oraz przedstawicieli szerokiego rynku, by sprawdzié, jakie wartosci i cele
kierujg wspotczesnym sponsoringiem sportowym. Porozmawiamy o tym, co decyduje o trwatosci
relacji sponsorskich i jak zmienia sie podejscie marek do obecnosci w $wiecie sportu a takze jak
skutecznie tagczy¢ cele biznesowe ze spoteczng misjg sportu.

Prof. Michat Bernardelli, dziekan Studium Magisterskiego, kierownik Centrum
Wychowania Fizycznego i Sportu, Al Lab, SGH

Monika Bondarowicz, menadzerka sportowa, Bondarowicz Consulting

Radostaw Kietlinski, dyrektor, departament komunikacji korporacyjnej, Totalizator
Sportowy

Robert Korzeniowski, lekkoatleta, czterokrotny mistrz olimpijski

Pia Skrzyszowska, lekkoatletka, mistrzyni Europy na 100 metréw przez ptotki

Moderacja: Prof. Wojciech Wozniak, prodziekan ds. rozwoju badan na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym, Uniwersytet £odzki

16 pazdziernika 2025 | 16:00-17:10 | ATRIUM A
SCIEZKA ZDROWA EUROPA

Niezdrowo zasiedzeni. Jak rozruszac fotelowa cywilizacje?

Nadmierna masa ciata, powodowana gtéwnie niezdrowg dietg i stylem zycia fotelowej
codziennosci (fotel w domu, szkole/pracy i samochodzie), to dzi$ jedno z najwiekszych wyzwan
zdrowotnych i ekonomicznych. Generuje rosngce koszty dla systemu ochrony zdrowia
i pracodawcow, obnizajac jakosc¢ zycia i przyczyniajac sie do inwalidztwa milionéw oséb w kazdym
wieku. Regularny ruch, dostosowany do indywidualnych potrzeb i mozliwosci, jest prosta
i skuteczng profilaktykg - ogranicza ryzyko otytosci, chordb serca, cukrzycy i depresji, poprawia
samopoczucie i efektywnos$é nauki czy pracy. Jak rozruszac nasza zasiedziang cywilizacje? W jaki

25
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sposéb firmy, administracja centralna i lokalna mogg inspirowac i wspiera¢ codzienny ruch dla
zdrowia? Jak robig to najskuteczniejsi? Czy aktywnosc fizyczna moze stad sie realnym elementem
strategii gospodarczej i spotecznej?

Artur Biatkowski, wiceprezes zarzadu, Medicover sp. z o.0.

Joanna Bochniarz, Center for Innovative Education

Marina Dubakina, prezeska i dyrektorka generalna ds. zréwnowazonego rozwoju, IKEA
Retail

Matgorzata Gatazka-Sobotka, dyrektor, Instytut Zarzgdzania w Ochronie Zdrowia, Uczelnia
kazarskiego

Grzegorz Szczuka, dyrektor, Gdanskie Centrum Ustug Wspdlnych, petnomocnik
wojewody pomorskiego

Prof. Pawet Tomaszewski, prorektor ds. nauki, AWF w Warszawie

Moderacja: Marta Pawtowska, dyrektor prezydium, Partnerstwo na rzecz Profilaktyki i Leczenia
Otytosci

16 pazdziernika 2025 | 16:00-17:10 | ATRIUM B
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Indeks wiarygodnosci ekonomicznej Polski (IWEP)

Wiarygodnos¢ ekonomiczna panstwa w czasach jak obecne jest fundamentalnie wazna. Jej
odczuwalne obnizenie zaweza mozliwosci przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym. Koncepcje
IWEP opracowat zespdt ekspertow wspdtpracujgcych z Open Eyes Economy Summit oraz
Europejskim Kongresem Finansowym, Fundacjg Wolnosci Gospodarczej, Instytutem Finanséw
Publicznych, Konfederacjag Lewiatan, Szkota Gtéwnag Handlowag w Warszawie. Zespdt przygotowat
i upublicznit trzy edycje Indeksu. W tym roku przedstawiona zostanie IV edycja Indeksu
obejmujaca Polske, Czechy, Rumunie, Stowacje, Wegry a takze Hiszpanieg, Litwe oraz Wtochy.

Czedc pierwsza - prezentacja wynikéw indeksu

e Stawomir Dudek, prezes, gtéwny ekonomista, Instytut Finanséw Publicznych,
Zaktad Badan Koniunktury Gospodarczej, SGH
Jakub Gtowacki, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Prof. Andrzej Rzonca, kierownik, Katedra Miedzynarodowych Studiéw Poréwnawczych,

Zaktad Ekonomii Liberalnej, SGH
Czesc druga - komentarz przedstawicieli biznesu
e Tomasz Kowalski, prezes zarzadu, Deutsche Bank Polska
e Jacek Kunicki, cztonek zarzadu ds. finanséw, Orange Polska

e Anna Rulkiewicz, prezeska, Grupa LUX MED

Moderacja: Prof. Jacek Mecina, Konfederacja Lewiatan
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16 pazdziernika 2025 | 16:00-17:00 | ATRIUM C
SCIEZKA EUROPA | ZIELONA ZMIANA

Miasta i regiony jutra: rola samorzadéw w czasach zmian klimatycznych, geopolitycznych
napiec i cyfrowej transformacji

W obliczu nasilajgcych sie skutkéw zmian klimatu, rosnacych napie¢ geopolitycznych i wyzwan
gospodarczych, europejskie stolice, duze miasta i regiony stajg na pierwszej linii frontu
transformacji. Jakie narzedzia finansowe, legislacyjne i technologiczne umozliwig samorzadom
efektywng adaptacje do ekologicznych celéw Zielonego kadu? W jaki sposdb lokalne wtadze
moga zwiekszy¢ swojg autonomie w obliczu centralizujacych sie struktur unijnych i odpornosci na
globalne kryzysy? Panel zgromadzi burmistrzéw, ekspertéw ds. smart city i ekonomistéw, aby
wspodlnie wypracowaé¢ mape drogowg dla gospodarki opartej na zréwnowazonym rozwoju
cyfrowej inkluzji oraz geopolitycznej odpornosci miast.

Magdalena Czarzynska-Jachim, prezydentka Sopotu

Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Miasta Gdarnska

Marek Jozefiak, rzecznik prasowy, ekspert ds. polityki ekologicznej, Greenpeace Polska
Maria Klaman, zastepczyni prezydenta Miasta Krakowa

Prof. Ewelina Szczech-Pietkiewicz, dyrektorka Instytutu Miedzynarodowej Polityki
Gospodarczej, SGH

Stanistaw Szultka, dyrektor, Departament Rozwoju Gospodarczego, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

Moderacja: Prof. Mariusz Sokotowicz, prodziekan Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego,
Uniwersytet £odzki

16 pazdziernika 2025 | 16:00-17:00 | EFNI TALKS

Polskie przedsiebiorstwa podbijaja Wielka Brytanie. Premiera raportu Ambasady
Brytyjskiej, Banku Gospodarstwa Krajowego i Money.pl

Polskie firmy coraz $mielej nie tylko wchodzg na brytyjski rynek, ale inwestujag na nim w biura,
zespoty i zaktady. Raport Swietnie analizuje, dlaczego Wielka Brytania jest jednym dlaczego
Wielka Brytania jest jednym z najwazniejszych rynkéw dla polskich firm - zaréwno od strony
makroekonomicznej, jak i praktycznej, oczami prezeséw przedsiebiorstw. Debata ma
zainspirowac polskie firmy do inwestowania za granicg, a takze pokazaé kierunki rozwoju
i potencjat relacji polsko-brytyjskich. To dyskusja kluczowa nie tylko dla biznesu i instytucji go
wspierajacych, ale tez gospodarki Polski, ktéra zyskuje na znaczeniu dzieki ekspansji w Wielkiej
Brytanii.

o Pawet Dziekonski, wiceprezes, Grupa FAKRO
e Piotr Jabtonski, Managing Director International Relations, BGK
e Melinda Simmons, ambasador Wielkiej Brytanii w Polsce
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Prezentacja raportu i moderacja: Michat Wasowski, zastepca szefa redakcji Biznes i Finanse,
Wirtualna Polska Media

16 pazdziernika 2025 [16:15-16:45 | SPOTKANIE Z AUTOREM

Spotkanie z Dominika Bettman wokét ksiazki ,Gdy nikt nie patrzy. Dylematy etyczne
w biznesie”

Moderacja: Tomasz Zéfciak, redaktor, Money.pl

16 pazdziernika 2025 |17:00-17:30 | SPOTKANIE Z AUTOREM

Spotkanie z Krzysztofem Jackiem Hinzem wokoét ksiazki ,Wyspa nie z tego swiata” czyli
opowiesc o polskim krélu na Haiti

Prowadzenie: Patrycja Satora, wiceprezes, Instytut Finanséw Publicznych

16 pazdziernika 2025 | 17:15 - 18:15 | GRAND PAVILON
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Technologia, swoboda czy nakierowanie na cel? Co buduje przewagi konkurencyjne
amerykanskich firm?

Kiedy przygladamy sie dzisiejszym globalnym innowacjom, jedna rzecz rzuca sie w oczy:
amerykanskie firmy konsekwentnie przodujg w tej dziedzinie. Ich sukces nie wynika wytgcznie
z posiadania najlepszej technologii lub najwiekszych zasobdéw finansowych — chodzi o to, jak taczg
najnowoczesniejsze technologie, kulture swobody eksperymentowania i silng koncentracje na
jasnych celach. Od start-upéw na wczesnym etapie rozwoju po gigantéw technologicznych,
amerykanskie firmy dziatajg w ekosystemie, w ktérym podejmowanie ryzyka jest norma, uczenie
sie na btedach jest oczekiwane, a kazda decyzja jest podyktowana strategicznym celem.
Ta kombinacja stworzyta wyjatkowa przewage konkurencyjng, ktéra trudno jest powieli¢. Dzisiaj
przyjrzymy sie, co napedza te przewage, jak krzyzujg sie ze sobga technologia, swoboda i misja
oraz jakie wnioski moga wyciggnac z tego Europa i reszta $wiata

e Kasia Kieli, President & Managing Director, Warner Bros, Discovery Poland, CEO TVN
e Adam Marciniak, prezes zarzadu, VeloBank S.A.
e Mateusz Oleksy, dyrektor generalny w Polsce, VISA

Moderacja: Aaron Korewa, dyrektor, Biuro Atlantic Council w Warszawie

16 pazdziernika 2025|17:15 - 18:15 | PAVILON BIS
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SCIEZKA EUROPA | TRANSFORMACJA CYFROWA

Zarzadzanie rewolucja - czy da sie sterowa¢ rozwojem sztucznej inteligencji? Perspektywa
Europy, opinie pracownikéw. Wnioski dla Polski i polskich firm

Tematem panelu jest zarzagdzanie wielkg zmiang, jaka jest rewolucja Al, ktéra w Europie naktada
sie na ogromne turbulencje geopolityczne zwigzane z napascia Rosji na Ukraine, ekspansja
technologiczng Chin oraz decyzjami obecnej administracji USA. Sytuacja wymusza na Unii
Europejskiej wzmocnienie odpornosci, bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni i suwerennosci
cyfrowej europejskiej gospodarki. Czy UE jest na to gotowa? Jakie ma narzedzia, aby tego
dokonac? Gdzie w tym procesie jest Polska? Osrodek THINKTANK przygotowat raport na ten
temat, a jego gtdwne tezy zostang przedstawione podczas panelu. Rewolucja Al wptywa takze na
rynek pracy. Co o niej mysla polscy pracownicy? Prof. Dominika Maison z Uniwersytetu
Warszawskiego we wspdtpracy z osrodkiem THINKTANK i Ogélnopolskim Panelem Badawczym
Ariadna przeprowadzita na ten temat badanie na reprezentatywnej grupie Polakéw

e Tomasz Klekowski, partner, THINKTANK
e Prof. Dominika Maison, Uniwersytet Warszawski
e Leszek Wronski, partner THINKTANK

Moderacja: Matgorzata Bonikowska, prezes, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych

16 pazdziernika 2025 | 17:15-18:15 | PATIO
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Feminatywy. O co tyle krzyku?

Po co i dlaczego (a moze: dla kogo) sg nam potrzebne feminatywy? Jezeli oczywiscie w ogdle sg
potrzebne. Skad wziety sie w polszczyznie i dlaczego jedne akceptujemy bez mrugniecia okiem

(,nauczycielka”), z drugimi zas walczymy (,kierowczyni”)? No i jak ich kwestia wyglada od stron
historycznej i gramatycznej?

e Maciej Makselon, polonista, redaktor literacki

16 pazdziernika 2025 | 17:15-18:15 | ATRIUM A
SCIEZKA EUROPA | ZIELONA ZMIANA

Wzrost efektywnosci i rozwéj OZE

e Paulina Hennig-Kloska, minister klimatu i Srodowiska
Prowadzenie: Jakub Safjanski, Konfederacja Lewiatan
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16 pazdziernika 2025 | 17:15-18:15 | ATRIUM B
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM $WIECIE

Rozumie¢ Ukraine

Polacy i Ukraincy w dzisiejszej Polsce dzielg wspdlng codziennos$é - w pracy, szkotach i sasiedztwie.
Cho¢ wiele nas taczy: historia, potozenie, doswiadczenie walki o wolnos¢, wcigz pojawiaja sie
pytania o réznice w mysleniu, wartosciach i spoftecznych przyzwyczajeniach. Ukraincy to dzis
przede wszystkim spoteczenstwo zyjace w cieniu wojny - obcigzone traumami zbiorowymi
i indywidualnymi, doswiadczeniem straty i zycia obok bliskich z PTSD, a zarazem zadziwiajgco
odporne, solidarne i twércze. W realiach, gdzie przychodzi ,strzela¢ do wroga z diamentéw”
potrafig zamienia¢ bdl w site. Czy Polacy potrafig czerpaé z tych doswiadczen? Czy wykazujg
wobec sgsiadéw dostateczng empatie? Spotkanie bedzie proba zrozumienia, co nas naprawde
taczy i jak budowac partnerskie relacje w jednym spoteczenstwie.

e Edwin Bendyk, socjolog i publicysta, przewodniczacy zarzadu, Fundacja Batorego
e Aldona Hartwinska, dziennikarka
e Antonina Palarczyk, reportazystka

Prowadzenie: Karolina Olejak, dziennikarka i publicystka, Polsat News

16 pazdziernika 2025|17:15-18:30 | ATRIUM C
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

LEADIATION - nowa kompetencja przywoédcza w Swiecie w organizacjach i polityce
miedzynarodowej

W $wiecie niepewnosci i rosngcych napieé tradycyjne przywddztwo przestaje wystarczac.
LEADIATION, taczaca przywddztwo i mediacje, pozwala budowad zaufanie, skuteczng wspotprace
i kulture sprzyjajaca innowacjom. Podczas warsztatu uczestnicy poznajg praktyczne narzedzia
prowadzenia rozmowy, ktére wzmacniajag odporno$¢ organizacji, poprawiajg efektywnosc
negocjacji i wspdtpracy w zespole oraz przeksztatcajg napiecia w przewage konkurencyjna.
Warsztat skierowany jest do liderek i lideréw biznesu i oséb odpowiedzialnych za strategie
w tym za rozwdj organizacji.
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e Matgorzata Miszkin-Wojciechowska, Stowarzyszenie Klub Akademii Liderek, Centrum
Mediacji Lewiatan
e Olena Stepanenko, Stowarzyszenie Klub Akademii Liderek, Centrum Mediacji Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 17:15-18:15 | EFNI TALKS

Dyskusja wokét raportu ,,Nowy duopol obali ten system”

Prezentacja raportu autorstwa Przemystawa Sadury i Stawomira Sierakowskiego bedgcego analiza
spotecznych mechanizmdw stojgcych za niespodziewanym zwyciestwem Karola Nawrockiego
w wyborach prezydenckich 2025. Publikacja, oparta na badaniach sondazowych i wywiadach
grupowych przeprowadzonych w réznych regionach Polski, wyjasnia nie tylko przyczyny sukcesu
nowej prawicy, ale takze przemiany struktury elektoratéw i przeptywy wyborcze, ktére - zdaniem
autordéw - zwiastujg tektoniczne zmiany dla polskiej polityki, wcigz nie do korca rozpoznane przez
szerszg publike. Autorzy wskazujg, ze Polska stoi u progu konca duopolu PO-PiS, a rosngce
znaczenie nowej prawicy i nowej lewicy moze zdefiniowac dynamike polityczng przed wyborami
parlamentarnymi w 2027 roku.

e Prof. Przemystaw Sadura, socjolog, Katedra Socjologii Polityki, UW
e Stawomir Sierakowski, socjolog, publicysta, wspodtzatozyciel Krytyki Politycznej

16 pazdziernika 2025 | 19:30 - 22:30 | GRAND PAVILON

Wreczenie Nagréd Lewiatana oraz koncert, kolacja i wieczér networkingowy

16 pazdziernika 2025 | 20:00-22:30 | Sala konferencyjna, ulica Al. F. Mamuszki 14 w Sopocie

Spotkanie ,,Wojna obok nas. Historie odwagi, krzywdy, solidarnosci” z projekcja filmu
dokumentalnego

Po projekcji filmu ,Skad dokad” (rez. Maciej Hamela, 2023, 83’) odbedzie sie dyskusja poswiecona
spotecznemu wymiarowi wojny w Ukrainie. Jej uczestnicy porozmawiajg o tym, jak czwarty rok
konfliktu wptywa na zycie Ukraincéw - zaréwno indywidualnie, jak i zbiorowo - w kontekscie traum
wojennych, utraty bliskich, roztgki czy wychowywania dzieci na odlegtos¢. Panel skupi sie takze na
aktualnej pomocy humanitarnej: zaréwno systemowej, udzielanej przez sojusznikéw Ukrainy, jak
i oddolnym, miedzyludzkim wsparciu uchodzcéw w Polsce. Dyskusja bedzie okazjg do refleks;i
nad tym, w jakim stopniu realne potrzeby ukrainskiego spoteczenstwa spotykaja sie z istniejgcymi
formami wsparcia.

e Magdalena ,Babel” Adamowska, cztonkini Sopockiej Rady Kultury Sopotu
e Julia Boguslavska, prezeska, Fundacja Ukrainka w Polsce
e Maciej Hamela, rezyser, producent, scenarzysta
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o Alicja Kepka, ekspertka, Departament Spraw Miedzynarodowych i Migracji, Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji
e Grazyna Stawinska, interwentka kryzysowa, reporterka

Moderacja: Michat Chojnacki, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 22:30-00:30 | ATRIUM A | Rozmowy Nocnych Markéw
Rozmowa z Barbara Labuda pt. ,,Co byto na poczatku i co dalej?”
Moderacja: Prof. Magdalena Sroda, filozofka

16 pazdziernika 2025 | 22:30-00:30 | ATRIUM B

Spotkanie z Danuta Roctawska wokoét ksiazki ,,Proba ognia. Jak przejs¢ przez wypalenie
zawodowe i odzyskac energie do zycia”
Moderacja: Kuba Giedroj¢, Konfederacja Lewiatan

16 pazdziernika 2025 | 22:30-00:30 | ATRIUM C

Ciato, kamera, bliskos¢. Intymnos$¢ w czasach, gdy wszystko jest na sprzedaz.
Rozmowa z artystka wizualna Kle Mens
Moderacja: Zu Bochniarz-Urbanska, studentka UW

PIATEK, 17 PAZDZIERNIKA

17 pazdziernika 2025 | 9:00-9:30 | ATRIUM A | Wyktad

e Mtodzi jako mniejszos¢: iluzje sprawczosci a demograficzne faktyProf. Radostaw
Markowski, Polska Akademia Nauk, Uniwersytet SWPS

17 pazdziernika 2025 | 9:00-9:30 | ATRIUM B | Wyktad

Wojna na Bliskim Wschodzie - jej perspektywy i implikacje dla jednosci zachodniego
Swiata

e Patrycja Sasnal, Senior Professorial Fellow, European Neighbourhood Chair, Kolegium
Europejskie Natolin
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17 pazdziernika 2025 | 9:00-9:30 | ATRIUM C | Wyktad

Polska historia sukcesu: Jak staliSmy sie jednym z lideréw wzrostu w XXI wieku

e Prof. Marcin Pigtkowski, Akademia Leona KoZzminskiego

17 pazdziernika 2025 | 9:30-10:40 | GRAND PAVILON
SCIEZKA ZDROWA EUROPA

Reforma zdrowia 2030: strategiczna mapa drogowa dla Polski

Starzejgce sie spoteczenstwo, niska swiadomosé zdrowotna, wzrost obcigzen chorobami serca,
nowotworami i depresja, rosngce koszty technologii, niska skutecznos¢ profilaktyki, napiete
finanse publiczne i niewystarczajgce naktady na prewencje oraz niedobdr kadr wymagaja
przejécia z polityki reaktywnej do planowej. Dodatkowg barierg jest fragmentacja
odpowiedzialnosci i krétkie  horyzonty decyzyjne. Podczas panelu porozmawiamy
o strategicznych priorytetach reformy: wzmocnieniu POZ, profilaktyki i edukacji prozdrowotnej
modyfikacji modelu finansowania, cyfryzacji i nowych kompetencjach kadr oraz roli sektora
prywatnego w budowie odpornego, dostepnego i jakosciowego systemu. Efektem ma byc krotka
mapa drogowa 2026-2030.

e Justin Gandy, managing director, MSD Polska
e Tomasz Kardacz, lekarz rodzinny
e Agnieszka Kepinska-Sadowska, dyrektor komunikacji i relacji rzgdowych Polska i Europa
Centralna, Haleon, Rada Generalna PASMI
Beata Matecka-Libera, senator, lekarz
Anna Rulkiewicz, prezeska, Grupa LUX MED
Jakub Szulc, wiceprezes, Narodowy Fundusz Zdrowia
Victoria Tian, country president, Novartis Poland

Moderacja: Aleksandra Kurowska, redaktor naczelna, portal cowzdrowiu

17 pazdziernika 2025 | 9:30-10:30 | PAVILON BIS
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Unia Europejska jako znaczacy gracz w handlu swiatowym - czy to nadal prospektywny
model budowania pozycji miedzynarodowej?

Unia Europejska, cho¢ od dekad w ujeciu relatywnym stabnie w stosunkach miedzynarodowych,
jest nadal postrzegana jako potega handlowa. A to za sprawg bycia jednym z najwiekszych rynkéw
i zdolnosci wykorzystania tej przewagi w réznego rodzaju negocjacjach handlowych.
W miedzyczasie jednak druga kadencja Trumpa otworzyta szereg frontéw w trwajacej juz od
pewnego czasu wojnie handlowej. Przewodniczgca von der Leyen nie wyklucza uzycia innych niz
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WTO foréw dla ustalania modus vivendi z tak konfrontacyjnie nastawiong administracjg
amerykanska. Jaka przysztos¢ relacji handlowych czeka nas w najblizszym czasie? Czy uda nam sie
bezpiecznie manewrowaé w dobie rysujgcego sie na horyzoncie starcia Chin z dominacja
amerykanska? Czy ostabienie multilateralizmu oznacza, ze swiat rzeczywiscie podazy trajektorig
trwatej deglobalizacji?

Prof. Danuta Hibner, ekonomistka, komisarz UE ds. polityki regionalnej (2004-2009)
Prof. Artur Nowak-Far, Katedra Integracji i Prawa Europejskiego, SGH

Prof. Dariusz Rosati, ekonomista, byty minister spraw zagranicznych RP

Joanna Szychowska, dyrektor, DG Trade, Komisja Europejska

Prof. Zbigniew Zimny, Akademia Finanséw i Biznesu Vistula

Moderacja: Konrad Sadurski, Forbes

17 pazdziernika 2025 | 9:30-10:30 | PATIO

Modernizacja polskiej armii - szansa czy wyzwanie?

Modernizacja polskiej armii to jedno z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed panstwem -
i jednoczesnie szansa na wzmocnienie pozycji Polski w Europie i NATO. Z jednej strony mamy
imponujgce dokonania w zakresie zakupdw sprzetu i rozwoju nowych zdolnosci, z drugiej -
pytanie o dtugofalowe konsekwencje finansowe i strategiczne. lle w polskich inwestycjach jest
rodzimego potencjaty, ile wspdtpracy w ramach UE, a ile zaleznosci od USA? Jak przywrdcic
konkurencyjno$¢ polskiemu przemystowi obronnemu, by mogt by¢ partnerem, a nie tylko
podwykonawcg? Dyskusja dotknie takze kwestii deregulacji zaréwno w Polsce jak i w Unii. Jaka
jest rola firm prywatnych i panstwowych, czy ich konkurencja ostabia, czy moze wzmacnia system
obronny. W tle pozostaje kluczowe pytanie: kto i w jakim horyzoncie czasowym sfinansuje
bezpieczenstwo, ktére dzi$ nie ma ceny.

e Bogustaw Kutakowski, wyktadowca, Uczelnia tazarskiego

e Waldemar Pawlak, senator, byty premier RP

e Marcin Ryngwelski, prezes zarzadu, PGZ Stocznia Wojenna

e Bozena Szubinska, kmdr w stanie spoczynku, wiceprezeska, Zarzad Wojewdédzkiego ZZWP
w Gdansku

Moderacja: Pawet Kubisiak, redaktor naczelny, "MIT Sloan Management Review Polska”

17 pazdziernika 2025 | 9:30-10:30 | ATRIUM A
SCIEZKA EUROPA | TRANSFORMACJA CYFROWA

Media w centrum cyfrowych przemian

Zyjemy w czasach gwattownej cyfryzacji - zmiany te dotykajg wszystkich stref naszego zycia,
zaréwno spotecznego jak i biznesowego. Dzi$ takze media przechodza dynamiczng transformacje
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i muszg odnalezé sie w Swiecie cyfrowym. Swojg przewage prébujg zaznaczyé giganci
technologiczni - choc¢ dzieje sie to kosztem konsumenta, ktéry zarzucany jest niezweryfikowanymi
informacjami, na kazdy temat, w tym tak kluczowe jak np. sytuacja bezpieczenstwa Polski. Jak
media i regulacje powinny sie zmienia¢, by wcigz odgrywac kluczowa role w punktu widzenia
spoteczenstwa i gospodarki? Jak w erze cyfrowej budowac spoteczenstwo, w ktérym obywatele
podejmujg swiadome decyzje w oparciu o sprawdzone informacje, a biznes moze rozwijac sie
korzystajgc z reklam w bezpiecznym dla marek srodowisku.

e Michat Branski, Chief Strategy Officer, WP Holding

e Bartosz Hojka, prezes zarzadu, Grupa Agora

e Kasia Kieli, President & Managing Director, Warner Bros, Discovery Poland, CEO TVN
e Aleksander Kutela, CEO, Ringier Axel Springer Polska

Moderator: Michat Mankowski, cztonek zarzadu i dyrektor wydawniczy, Wirtualnemedia.pl

17 pazdziernika 2025 | 9:30-10:30 | ATRIUM B

Kosmiczne ambicje Europy

Kluczowi miedzynarodowi gracze prowadzg rywalizacje o dominacje w przestrzeni kosmicznej,
awojna w Ukrainie dobitnie pokazuje kluczowe znaczenie statego i zaufanego wsparcia
satelitarnego. Nie dziwi zatem, ze Europa dynamicznie wzmacnia swojg obecnos$¢ w kosmosie,
taczac ambicje technologiczne z celami strategicznymi i gospodarczymi. Nowe inicjatywy, takie
jak IRIS?, aktualizacja programéw Galileo i Copernicus, czy strategia UE dla bezpieczenstwa
kosmicznego, majg uniezalezni¢ Unie od zewnetrznych dostawcéow i zwiekszyé jej role
w globalnym wyscigu o sprawczosé w tym obszarze. Jak zapewnic bezpieczenstwo infrastruktury
orbitalnej? Jak mozna wyobraza¢ sobie komercjalizacje sektora kosmicznego? O tych i innych
aspektach ambicji UE w przestrzeni kosmicznej bedg rozmawiaé przedstawiciele innowacyjnych
firm, sektora zbrojeniowego oraz polskich i unijnych agencji kosmicznych.

Kacper Grzesiak, dyrektor ds. handlowych, ICEYE
Marta Ekner, Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii SGH
Ewelina Kaatz-Drzezdzon, Departament Telekomunikacji i Nawigacji Satelitarnej Polska
Agencja Kosmiczna
e Maciej Mysliwiec, zatozyciel, Space Agency
e Justyna Pelc, inzynier, liderka grupy Innspace zajmujacej sie projektami kosmicznymi

Moderacja: Hubert Kijek, dziennikarz, TVN24

17 pazdziernika 2025 | 9:30-10:30 | ATRIUM C
SCIEZKA ZDROWA EUROPA

Przywracanie praworzadnosci na rynku aptek - reforma w stylu wioskim
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Rok temu, podczas EFNI rozpoczelismy debate publiczng nt. koniecznych zmian na rynku aptek.
W ciggu ostatnich dwunastu miesiecy odbyto sie kilkadziesigt spotkan na ten temat: w biurze
Rzecznika MSP, liczne posiedzenia sejmowych komisji, powstat zespdt parlamentarny. Wszystkie
one konczyty sie wnioskami o pilng potrzebe reformy rynku i apelami decydentéw o prébe
znalezienia kompromisowych rozwigzan. Postanowilismy wiec odpowiedzieé¢ na te wezwania.
Dzisiejszym panelem Konfederacja Lewiatan rozpoczyna nowy etap debaty publicznej na temat
reformy rynku aptecznego. Chcemy przejs¢ do dyskusji na temat konkretnych rozwigzan,
stawiajgc w centrum interes pacjenta i jego prawa. Pokazujemy rozwigzania oparte na prawie 10
letnich doswiadczeniach reformy wtoskiej, wsparte naukowa analiza.

Wystgpienie wprowadzajgce:
Henryka Bochniarz, przewodniczaca, Rada Programowa EFNI

Prezentacja raportu Instytutu Finanséw Publicznych ,Apteka dla aptekarza. Skutki regulacji rynku
aptecznego w Polsce” - Marcin Piskorski, Zwigzek Pracodawcéw Aptecznych PharmaNET

Ewa Budzowska, prezes, Apteki od Serca

Prof. Marek Chmaj, Uniwersytet SWPS

Elzbieta kukacijewska, postanka, Parlament Europejski

Stanistaw Mackowiak, prezes, Federacja Pacjentéw Polskich
Agnieszka Majewska, Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcéw

Moderacja: lga Jaroszewska, Konfederacja Lewiatan

17 pazdziernika 2025 | 9:30-10:30 | EFNI TALKS
Terazniejszosc i przysztosc polskiej przedsiebiorczosci

Piotr Voelkel, doswiadczony biznesmenem, swiadek i aktywny uczestnik polskiej transformacji
podzieli sie swoimi przemysleniami na temat przysztosci ducha przedsiebiorczosci w naszym
kraju. W centrum dyskusji znajda sie sposoby zatrzymania odptywu talentéw, budowania
warunkéw dla mtodych i ambitnych ludzi oraz metody radzenia sobie z kryzysem
demograficznym. Waznym elementem bedzie takze refleksja nad rolg nowych technologii
i innowacji w ksztattowaniu konkurencyjnosci Polski. Spotkanie stanie sie okazjg do wskazania
wyzwan i szans stojgcych przed gospodarkg oraz do poszukiwania dtugofalowych rozwigzan,
ktére pozwolg utrzymac tempo rozwoju w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie.

e Piotr Voelkel, polski przedsiebiorca, mecenas projektéw kulturalnych i edukacyjnych

Moderacja: tukasz Kijek, dziennikarz, Money.pl

17 pazdziernika 2025 |9:30-10:00 | SPOTKANIE Z AUTOREM

Spotkanie z Aleksandra Karasinska wokét ksiazki ,, Dlaczego feminizm sie optaca?”
Prowadzenie: Prof. Magdalena Sroda, filozofka
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17 pazdziernika 2025 | 10:45-11:45 | GRAND PAVILON
SCIEZKA EUROPA | ZIELONA ZMIANA

Energia jutra: jak potaczyc zielona transformacje z konkurencyjnoscia Europy

Transformacja energetyczna to jedno z najwiekszych wyzwan i zarazem szans stojgcych przed
Europa. Ambitne cele klimatyczne, presja regulacyjna i rosngce oczekiwania spoteczne
wymuszajg przyspieszenie w kierunku neutralnosci emisyjnej. Jednoczesnie przedsiebiorstwa
i panstwa musza zachowac konkurencyjnos¢ wobec globalnych graczy, ktérzy inwestujg w nowe
zrédta energii i innowacyjne technologie. Jak pogodzi¢ potrzebe szybkiej dekarbonizag;ji
z bezpieczenstwem dostaw i stabilnoscig cen? Czy zielona energia moze sta¢ sie fundamentem
nowego modelu wzrostu gospodarczego w Europie? W dyskusji zastanowimy sie, jaka role w tym
procesie odgrywajg miedzynarodowe koncerny, lokalne spotecznosci i regulatorzy oraz jakie
partnerstwa sg kluczowe, by przyspieszy¢ zielong transformacje bez utraty konkurencyjnosci.

e lreneusz Fafara, prezes zarzadu, dyrektor generalny, ORLEN S.A.

e Dorota Jeziorowska, dyrektor, Biuro Obstugi Petnomocnika Rzgdu do spraw Strategicznej
Infrastruktury Energetycznej, Ministerstwo Energii
Marcin Laskowski, wiceprezes zarzadu ds. regulacji, PGE
Michat Obiegata, prezes, bp Polska
Grzegorz Rabsztyn, dyrektor, Biuro Grupy Europejskiego Banku Inwestycyjnego w Polsce
(EBI)
Dorota Zawadzka-Stepniak, prezes zarzgdu, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Moderacja: Paulina Gradzik, Konfederacja Lewiatan

17 pazdziernika 2025 | 10:45-11:45 | PAVILON BIS
SCIEZKA EUROPA | TRANSFORMACJA CYFROWA

Cyfrowa suwerennosc¢ Europy: Od technologii po regulacje - jak budowa¢ niezaleznosé
w XXI wieku?

Wspodtczesny Swiat opiera sie na technologiach cyfrowych, ktére ksztattuja gospodarki,
spoteczenstwa i systemy polityczne. Dazenie do cyfrowe] suwerennosci staje sie dla Europy
kluczowym celem, majgcym na celu zapewnienie niezaleznosci technologicznej, ochrony danych
obywateli oraz odpornosci na globalne kryzysy i presje ze strony zewnetrznych poteg
technologicznych. Dyskusja skupi sie na kluczowych obszarach, takich jak rozwdj europejskich
platform cyfrowych, inwestycje w lokalne centra danych, tworzenie ekosystemdéw wspierajgcych
rozwdj sztucznej inteligencji oraz znaczenie infrastruktury sieciowej. Istotnym watkiem beda
wyzwania wynikajgce z globalnej dominacji technologicznych gigantéw z USA i Chin, a takze
sposoby na wspieranie lokalnych innowacji i przedsiebiorstw, ktére moga konkurowaé na
Swiatowym poziomie. Eksperci zastanowig sie réowniez nad rolg wspdtpracy miedzynarodowej
i finansowania badan, ktére maja kluczowe znaczenie dla budowy niezaleznosci technologicznej.

e Jurand Drop, podsekretarz stanu, Ministerstwo Finanséw
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e Michat Kobosko, poset, Parlament Europejski
e Marta Mikliszanska, dyrektor polityki publicznej, Allegro
e Stawomir Wasielewski, cztonek zarzadu, Pion Operacji i Eksploatacji Systemow, ZUS

Moderacja: Aleksandra Musielak, Konfederacji Lewiatan

17 pazdziernika 2025 | 10:45-11:45 | PATIO
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Rézne pokolenia, r6zne modele przywédztwa - jak budowac dialog miedzypokoleniowy
we wspotczesnym swiecie

Wspodtczesny rynek pracy stoi przed wyzwaniem adaptacji do potrzeb mtodych pracownikéw
pokolenia Z, wedtug raportu ,Gen Boost. Mtodzi na rynku pracy”, grupa ta niezaprzeczalnie
wprowadza nowg jakos¢, ktéra wymaga od pracodawcédw odejscia od tradycyjnych schematdw.
.Zetki” to generacja, ktéra integruje zycie zawodowe i prywatne w spdjng catosé, a jednoczesnie
redefiniuje pojecie dobrostanu, komunikacji i rozwoju w $rodowisku pracy. Aby skutecznie
wykorzystac ich potencjat, konieczne jest zrozumienie ich potrzeb i dostosowanie paradygmatow
rzgdzacych miejscem pracy - a te wyglada na to, ze sg znaczaco inne. Jakie modele przywddztwa
sg potrzebne aby temu sprostac? Jak ksztattowac relacje miedzypokoleniowe aby tworzy¢ mosty
zamiast muréw?

Joanna Bochniarz, prezeska, Center for Innovative Education
Prof. Dorota Niedzidtka, prorektor ds. rozwoju i kierownik Katedry Geografii
Ekonomicznej, SGH

e Wiktoria Nowak, cofounderka projektu GenBoost, Fundacja OFF School

Moderacja: Grzegorz Swiech, cofounder projektu Genboost, zatozyciel i cztonek zarzgdu Fundaciji
OFF School

17 pazdziernika 2025 | 10:45-11:45 | ATRIUM A
SCIEZKA ZDROWA EUROPA

Adherencja jako klucz do skutecznej terapii

Skuteczne leczenie to nie tylko leki, lecz takze wspdtpraca pacjenta z lekarzem. Panel poruszy
temat adherencji - czyli przestrzegania zalecen terapeutycznych - jako warunku powodzenia
terapii, zwtaszcza w chorobach przewlektych. Eksperci omoéwig znaczenie zaufania do lekarzy,
jasnego ttumaczenia diagnozy i celu leczenia oraz wptywu dobrej komunikacji na zaangazowanie
pacjenta. Odwotujgc sie do danych WHO, podkreslg, ze brak adherencji to jedna z gtéwnych
przyczyn niepowodzen terapii. PaneliSci podzielg sie swoim doswiadczeniem, jak budowacd
partnerska relacje i wspiera¢ pacjenta w aktywnym uczestnictwie w leczeniu.

e Marek Augustyn, wiceprezes, Narodowy Fundusz Zdrowia
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Beata Matecka-Libera, senator, lekarz

Prof. Agnieszka Mastalerz-Migas, Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu
Prof. Krzysztof Narkiewicz, Gdanski Uniwersytet Medyczny

Prof. Jacek Wolf, Gdanski Uniwersytet Medyczny

Izabela Zdrojewska, Gdanski Uniwersytet Medyczny

Moderacja: Aleksandra Kurowska, redaktor naczelna, portal cowzdrowiu

17 pazdziernika 2025 | 10:45-11:45 | ATRIUM B
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Jak wzmocni¢ Rade Dialogu Spotecznego, aby wspierac wzrost gospodarczy i inwestycje
dla dobra firm i ich pracownikéw

Dialog spoteczny w Polsce mimo swojej mocnej pozycji formalnej i licznych kompetencji Rady
Dialogu Spotecznego wciaz popada w putapke fasadowosci i pozornych dziatan. Formalnie,
gwarantujgc najwiekszym centralom zwigzkowym i organizacjom pracodawcéw uczestnictwo
w procesie legislacyjnych i opiniowaniu projektéw ustaw i programoéw rzagdowych, sprowadza sie
raczej do opiniowania projektéw, niz aktywnego odziatywania na rzeczywisto$¢ spoteczno -
gospodarczg. Gdzie tkwi przyczyna tych probleméw? Czy jest to wytgczna wina kolejnych ekip
rzadzacych? Czy problem tkwi w jakosci dialogu spotecznego po stronie organizacji zwigzkowych
i organizacji pracodawcéw. A moze problemem jest brak przejrzystej agendy dziatarn Rady
i uleganie fikcji reagowania na wszystko, bez wyznaczania sobie priorytetéw i dokonywania oceny
podejmowanych dziatan? Chciatbym, aby ten panel koncertowat uwage uczestnikow na
wyznaczeniu takich priorytetéw i sformutowaniu wzajemnych zobowigzan na rzecz poprawy
jakosci dialogu spotecznego?

e Marek Gérski, prezydent, Konfederacja Lewiatan

e Artur Mazurkiewicz, prezes, Dolnoslascy Pracodawcy

e Katarzyna Nowakowska, podsekretarz stanu, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej

e Piotr Ostrowski, przewodniczacy, OPZZ

e Marcin Stanecki, gtéwny inspektor pracy

Moderacja: Prof. Jacek Mecina, Konfederacja Lewiatan

17 pazdziernika 2025 | 10:45-11:45 | ATRIUM C
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Przysztosc Unii Europejskiej

Przysztos¢ Unii Europejskiej staje dzis pod znakiem powaznych wyzwan, zaréwno wewnetrznych,
jak i zewnetrznych. W trakcie panelu gtos zabiorg doswiadczeni praktycy polityki europejskiej,
a takze analitycy i eksperci, ktérzy podejma préobe odpowiedzi na kluczowe pytania dotyczace
dalszej integracji Wspdlnoty w obliczu pietrzacych sie wzywan. Nie sposéb nie rozwazyé w tym
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kontekscie rosnagcego egoizmu panstw cztonkowskich oraz wzmocnienia nurtéw sceptycznych
wobec wspdlnotowych mechanizmdw, zapasci demograficznej, kryzysu nadmiernego zadtuzenia,
postepujgcej polaryzacji, wojny w Ukrainie, zakleszczenia sie mechanizmoéw globalizac;ji
i trudnego dialogu z USA. Uczestnicy zastanowig sie, czy Unia, unikajac pogtebiania wspdtpracy,
nie ryzykuje catkowitej utraty znaczenia w $wiecie, gdzie zmieniaja sie proporcje demograficzne
i gospodarcze. Dyskusja obejmie réwniez kwestie ewentualnego rozszerzenia UE, przysztosci
polityki klimatycznej, kierunkdw nowego budzetu oraz sposobdéw nadrobienia dystansu
technologicznego wobec USA i Chin. Panel bedzie okazjg do pogtebionej refleksji nad tym, jakiej
Unii dzi$ potrzebujemy i jakie decyzje nalezy podja¢, by sprosta¢ nadchodzacym dekadom.

Matgorzata Bonikowska, prezes, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych

Piotr Buras, dyrektor biura ECFR w Warszawie

Konrad Szymanski, byty minister ds. Unii Europejskiej

Maciej Witucki, przewodniczacy, Rada Gtéwna, Konfederacja Lewiatan

Prof. Pawet Wojciechowski, przewodniczacy, Rada Programowa Instytutu Finanséw
Publicznych

Moderacja: Prof. Danuta Hibner, ekonomistka, komisarz UE ds. polityki regionalnej (2004-2009)

17 pazdziernika 2025 | 10:15-10:45 | SPOTKANIE Z AUTOREM
Spotkanie z Markiem Jézefiakiem wokoét ksiazki ,,Polska Rzeczpospolita Lesna”

e Moderacja: Leszek Jazdzewski, Liberté!

17 pazdziernika 2025 | 11:15-11:45 | SPOTKANIE Z AUTOREM
Spotkanie z Zyta Rudzka wokét ksiazki ,Tylko durnie zyja do konca”

Moderacja: Maria Deskur, Fundacja Powszechnego Czytania

17 pazdziernika 2025 | 11:45-12:15 | SPOTKANIE Z AUTOREM

Spotkanie z Prof. Bogdanem Géralczykiem wokét ksiazki “Ojczulkowie. Filary czy
przeklenstwo Wegrow?”

Moderacja: Mariusz Sielski, rzecznik, z-ca dyrektora BR, szef Zespotu Komunikacji, SGH

17 pazdziernika 2025 | 12:00-13:00 | GRAND PAVILON
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM $WIECIE
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Demokracja w globalnym kryzysie. Jak broni¢ praworzadnosci w erze populizmu
i przesuwania granic w debacie publicznej?

Konstytucje coraz czesciej stajg sie areng politycznego sporu - reinterpretowane, obchodzone
lub zmieniane zgodnie z interesem chwilowej wiekszosci. W wielu panstwach, zaréwno
globalnego Zachodu, jak i Globalnego Potudnia, rosngce wptywy sit populistycznych oraz skrajnie
prawicowych podwazajg fundamenty liberalnej demokracji: zasade tréjpodziatu wtadzy,
niezaleznos¢ sadow, wolnosé medidw czy autonomie instytucji publicznych. Czy ustrdj oparty na
rzgdach prawa i konstytucyjnych gwarancjach jest jeszcze w stanie sprosta¢ wyzwaniom
wspotczesnosci? Jakie narzedzia obronne pozostajg w rekach spoteczenstw obywatelskich,
trybunatéw miedzynarodowych i samych konstytucji? A moze jestesmy swiadkami narodzin
nowego ,hybrydowego fadu” - mniej przewidywalnego, ale bardziej elastycznego
i dostosowanego do turbulentnych czaséw?

Sylwia Gregorczyk-Abram, wspoéttworczyni i cztonkini zarzadu, Fundacja Wolne Sady
Michat Wawrykiewicz, poset, Parlament Europejski

Prof. Marcin Wigcek, rzecznik praw obywatelskich

Marcin Wolny, adwokat, skarbnik zarzadu, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka
Waldemar Zurek, minister sprawiedliwosci i prokurator generalny

Moderacja: Joanna Bekker, wicedyrektor zarzgdzajgca, wiceprezeska, Polityka Insight

17 pazdziernika 2025 | 12:00-13:15 | PAVILON BIS
SCIEZKA EUROPA | TRANSFORMACJA CYFROWA

Rynek pracodawcy vs. rynek pracownika w epoce Al

Debata oksfordzka studentéw pieciu uczelni ekonomicznych pod patronatem KRUE pt. ,Rynek
pracownika czy rynek pracodawcy”

Polski model gospodarczy po transformacji ustrojowej lat 90. byt oparty przede wszystkim
na taniej sile roboczej. Ten zaséb w wyniku bogacenia sie Polakéw oraz w konsekwencji starzenia
sie spoteczenstwa ulega obecnie wyczerpaniu. W zwigzku z tym warto zastanowi¢ sie nad tym,
co dalej bedzie sie dziato z polskg gospodarka i spoteczenstwem. Tym bardziej, ze na horyzoncie
rysuje sie wiele innych zagrozen, z ktérymi ciezko bedzie sobie poradzi¢ bez stabilnego rozwoju
ekonomicznego. Studenci z pieciu wiodacych polskich uniwersytetéw ekonomicznych
zrzeszonych w KRUE bedg uczestniczyé w debacie oksfordzkiej i wezmag pod dyskusje teze:
W dzisiejszej Polsce z perspektywy dtugoterminowego rozwoju gospodarczego, rynek
pracownika przynosi wiecej szkdd niz korzysci”. Europejskie Forum Nowych Idei juz po raz trzeci
umozliwia mtodym prowadzenie dyskusji w formacie debaty oksfordzkiej, ktérej uczestnicy
Scierajg sie miedzy sobg na argumenty i przedstawiaja rézne punkty widzenia.”

Matgorzata Augustyn, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Jan Guenther, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Klaudia Gézdz, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Jakub Kozikowski (koordynacja), Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Jakub Kuczkowski, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
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Adrian Oklecinski, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Weronika Ozimek, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Mateusz Pankowski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Anna Rodak, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Melania Stanisz, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Kinga Wolny, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

17 pazdziernika 2025 | 12:00-13:00 | PATIO
SCIEZKA EUROPA | ZIELONA ZMIANA

Green taxation w praktyce - bilans zyskow i strat

Ostatnie lata przyniosty gwattowny wzrost obcigzen $rodowiskowych dla biznesu oraz dla
konsumentéw - od nowych optat i para-podatkéw, przez stymulatory bardziej proekologicznych
nawykéw obywateli UE po coraz bardziej ztozong sprawozdawczos$é. Uczestnicy panelu postaraja
sie oceni¢, jak te mechanizmy wptywaja na europejskg gospodarke, konkurencyjnosé
przedsiebiorstw i fancuchy dostaw. Dyskusja obejmie zaréwno koszty - zaréwno te bezposrednie,
jak i ukryte, jak i potencjalne korzysci: stymulowanie innowacji, dostep do finansowania czy
przewagi eksportowe w sektorach niskoemisyjnych. Szczegdlng uwage poswiecimy napieciu
miedzy krétkimi terminami wdrozen a wysokimi karami i nieprzewidywalnoscig kontroli, ktére
obciazaja dziaty compliance i rynek MSP. Istotg refleksji bedzie uswiadomienie sobie, na ile te
powtarzane hastowo akronimy optat srodowiskowych jak CBAM - cto na wysokoemisyjne
produkty spoza UE, Single-Use Plastics Directive ograniczajace wptyw jednorazowych plastikow
na srodowisko czy ETS 2 - handel emisjami w nowych sektorach gospodarki - ksztattujg nasze
codzienne zycie, jakie konsekwencje majg one dla kosztéw energii i materiatéw, atrakcyjnosci
inwestycyjnej UE oraz czy s$rodki z optat faktycznie przyblizajg nas do realizacji celéw
klimatycznych.

e Tomasz Chruszczow, ekspert ds. zarzagdzania emisjami

e Piotr Grodkiewicz, wiceprezes zarzadu, Eko Cykl Sp. z o.0.

e Hubert Rézyk, dyrektor, departament edukacji i komunikacji, Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska

Matgorzata Szafoni, zastepca prezesa zarzadu, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Moderacja: Julia Cydejko, Polityka Insight

17 pazdziernika 2025 | 12:00-13:00 | ATRIUM A
SCIEZKA ZDROWA EUROPA

Miedzy dzis a jutrem: dobrostan w organizacjach

W analizie kluczowych elementéw funkcjonowania nowoczesnych organizacji trudno pomingé
kwestig kondycji psychicznej pracownikéw. Pracodawcy powinni badac zjawisko wypalenia
zawodowego - klasyfikowane przeciez przez Swiatowag Organizacja Zdrowia jako jednostka
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chorobowa - oraz umiejetnie mu przeciwdziata¢. Podczas panelu oméwimy wptyw dobrostanu
psychicznego na zaangazowanie, wydajnosc i kreatywnos$é pracownikéw oraz metody, dzieki
ktérym organizacje moga przeciwdziata¢ wypaleniu poprzez kulture opartg na zaufaniu,
réwnowadze i wspieraniu sensu pracy. W dyskusji pojawig sie takze przyktady wdrozen takich
strategii z roznych sektoréw gospodarki.

Marzena Dusza, dyrektor zarzadzajgca, Center for Innovative Education

Kuba Giedroj¢, Konfederacja Lewiatan

Iza Nasitowska-Wtodarek, Business Development Director, Benefit Systems

Tomasz Rowinski, Katedra Rachunkowosci Menedzerskiej, Think Tank SGH dla Ochrony
Zdrowia, SGH

Moderacja: Michat Wasowski, zastepca szefa redakcji, money.pl

17 pazdziernika 2025 | 12:00-13:00 | ATRIUM B
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Polskie plany budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego a rozwéj Polski i globalne
trendy rozwoju branzy lotniczej

Po burzliwej dyskusji obecny rzad, mimo poczatkowej krytyki, z pewnymi zmianami, ale
kontynuuje budowe Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) w Baranowie. Bez watpienia to
jeden z najbardziej ambitnych projektéw infrastrukturalnych w Europie. Aktualny plan zaktada, ze
port lotniczy bedzie kosztowat 42,7 mld zt i bedzie gotowy w 2032 r. a jego przepustowosc
osiggnie 40 min pasazeréw, przy czym nikt nie wyklucza ewentualnej rozbudowy. Towarzyszy
temu stworzenie nowoczesnego wezta transportowego faczacego lotnictwo, kolej i drogi, ktéry
miatby sta¢ sie kluczowym elementem rozwoju krajowej gospodarki i poprawy dostepnosci
komunikacyjnej w regionie. Jak ten projekt wpisuje sie w strategie rozwoju Polski? Czy faktycznie
ma takie znaczenie dla spdjnosci regionalnej naszego kraju, jakie mu sie powszechnie przypisuje?
Jak sens tego projektu rysuje sie w kontekscie globalnych trendéw i wyzwan, ktére ksztattujag
przyszto$¢ branzy lotniczej? Jakich innych duzych projektéw rozwojowych potrzebujemy?

Wystgpienie wprowadzajace: Adam Sanocki, cztonek zarzadu ds. strategii i marketingu, Polskie
Porty Lotnicze S.A

kukasz Chaberski, prezes zarzadu, Polskie Porty Lotnicze S.A.

Filip Czernicki, prezes zarzadu, Centralny Port Komunikacyjny

Prof. Dorota Niedzidtka, prorektor ds. rozwoju i kierownik Katedry Geografii
Ekonomicznej, SGH

Radostaw Stepien, prezes zarzadu, Polska Grupa Lotnicza S.A.

Prof. Michat Wolanski, dyrektor, Instytut Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci, SGH
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Moderacja: Grzegorz Osiecki, dziennikarz, Money.pl

17 pazdziernika 2025 | 12:00-13:00 | ATRIUM C
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Czy jestesmy skazani na fatalizm wrzesnia 1939 roku? Polacy i Ukraincy wtedy i dzis$

Zyjemy w czasach przedwojennych. W przeddzien kleski wrzes$niowej polskie wojsko
pacyfikowato ukrainskie wsie, obracatow ruine cerkwie na Chetmszczyznie, kolonizowato
i polonizowato tzw. Kresy. Elity [| RP majaczyty o Polsce mocarstwowej, koloniach i Tréjmorzu. Dzi$
Karol Nawrocki straszy "banderyzmem", Polska ogranicza uchodzcom ukrainskim prawa socjalne,
a konstytucyjng narodowos$¢ polska prezydent zaweza do pojecia etnicznego. Komu zalezy na
rozgrzebywaniu dzi$ ran Wotynia? Cui bono, gdy niepodlegtosé Polski spoczywa na ramieniu
ukrainskiego zotnierza?

e Mirostaw Czech, dziennikarz, doradca wiadz Ukrainy 2016-2019, cztonek Zwigzku
Ukraincow w Polsce

e Jarostaw Kurski, dziennikarz, byly wspdtpracownik Lecha Watesy, byty zastepca redaktora
naczelnego "Gazety Wyborczej

17 pazdziernika 2025 | 12:00-13:00 | EFNI TALKS
Cyfrowi obywatele: wychowanie, odpowiedzialnos¢, wolnos¢

Z rewolucji przemystowej napedzane] przez nowe technologie, obowigzkiem polityki panstwa
i odpowiedzialnej gospodarki jest amortyzowanie negatywnych skutkéw rozwoju
gospodarczego. oferowane konsumentom produkty cyfrowe, choc staty sie narzedziami
codziennego uzytku, sg produktami wysokiego ryzyka ze wzgledu na brak standardéw "safety by
desing" po stronie producentéw oraz niskiej swiadomosci zachowan chronigcych ze strony
uzytkownikéw. Adaptacja do zycia w $wiecie wypetnionym przez technologie wymaga dziatan na
wielu poziomach: systemowym, spotecznym i indywidualnym. O tym, dlaczego potrzebujemy
standardéw etycznych w gospodarce cyfrowej opowie Magdalena Biegaj, prezeska Fundacji
Instytut Cyfrowego Obywatelstwa.

e Magdalena Bigaj, prezeska, Fundacja Instytut Cyfrowego Obywatelstwa

17 pazdziernika 2025 | 14:00-15:00 | GRAND PAVILON
SCIEZKA EUROPA | ZIELONA ZMIANA

Jaka przysztos¢ Zielonego kadu?
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To nie tylko gotowy temat na dtugg debate, ale i jedno z czesciej zadawanych na naszym
kontynencie pytan. Europejski Zielony tad to jeden z najbardziej ambitnych programéw
transformacji spoteczno-gospodarczej w historii Unii Europejskiej, majacy uczyni¢ Europe
pierwszym kontynentem neutralnym klimatycznie do 2050 roku, ktéry horyzontalnie i dogtebnie
wpleciony zostat w wiekszo$¢ dziedzin aktywnosci Unii Europejskiej. Czy baza spoteczna
i ekonomiczna byty na to gotowe? Wiele wskazuje na to, ze nie udato sie znalez¢é réwnowagi
miedzy aspektami politycznymi a gospodarczymi, réwniez w kontekscie rosnacych wyzwan
globalnych, takich jak kryzys energetyczny, inflacja oraz napiecia geopolityczne. Panel zgromadzi
ekspertéw z obszaréw polityki, ekonomii, biznesu, ktérzy przedyskutuja, czy Zielony tad moze
zachowad swojg spdjnosé i dynamike w zmieniajgcym sie kontekscie europejskim i globalnym,
a takze jakich korekt i uaktualnien pilnie wymaga.

Krzysztof Hetman, poset, Parlament Europejski

Witold Literacki, wiceprezes zarzadu ds. korporacyjnych, pierwszy zastepca prezesa
zarzadu, ORLEN S.A.

Prof. Dorota Niedzidtka, prorektor ds. rozwoju i kierownik Katedry Geografii
Ekonomicznej, SGH

Tadeusz Nowicki, prezes, GRUPA ERGIS

Michat Obiegata, prezes, bp Polska

Hubert Rézyk, dyrektor, departament edukacji i komunikacji, Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska

Moderacja: Jakub Safjanski, Konfederacja Lewiatan

17 pazdziernika 2025 | 14:00-15:00 | PAVILON BIS
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Nowy budzet Unii Europejskiej. Co Polska moze na nim zyska¢, a co moze straci¢?

16 lipca 2025 r. Komisja Europejska zaprezentowata projekt nowych Wieloletnich Ram
Finansowych - budzetu Unii o wartosci ponad 2 bilionéw euro. Oprécz zmiany uktadu kategorii
wydatkowych, coraz wiekszg role odgrywajg tzw. kamienie milowe oraz powigzanie wyptat
z przestrzeganiem zasad praworzadnosci. Znika tradycyjny podziat na Wspdlng Polityke Rolng
i polityke spdjnosci - srodki beda kierowane elastyczniej, zgodnie z celami strategicznymi
i inwestycyjnymi UE. W nowej konstrukcji finansowej rosnie znaczenie tzw. zasobdéw wtasnych -
czyli sktadek i dochoddéw unijnych opartych m.in. na systemie ETS czy opftatach od sektora
korporacyjnego. Co to oznacza dla Polski - kraju, ktéry przez ostatnie dwie dekady korzystat
z bezprecedensowego wsparcia infrastrukturalnego i rozwojowego? Jakie bedg nowe
mechanizmy podziatu srodkéw? Kto zyska, a kto straci na zmianie unijnej architektury finansowej?

Magdalena Czarzynska-Jachim, prezydentka Sopotu
Janusz Lewandowski, poset, Parlament Europejski

Prof. Przemystaw Litwiniuk, cztonek Rady Polityki Pienieznej
Marek Tatata, prezes, Fundacja Wolnosci Gospodarczej
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Moderacja: Joanna Bekker, Polityka Insight

17 pazdziernika 2025 | 14:00-15:00 | PATIO
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Chinski gambit: geopolityka, handel i przysztos¢ globalizacji

Rosngce napiecia miedzy Chinami a Zachodem, wojna handlowa z USA, ambicje technologiczne
Pekinu oraz zmiany w globalnych taricuchach dostaw redefiniujg $wiatowy porzadek gospodarczy.
Wzajemne cta, ograniczenia eksportowe, deklaracje decouplingu, i walka o dominacje
technologiczng zaostrza polityczng i gospodarcza rywalizacje. UE z trudem wykuwa swojg spdjna
strategie - juz w 2019 roku dokumencie "EU-China Strategic Outlook" Chiny zostaty jednoczesnie
okreslone jako partner, konkurent oraz systemowy rywal. W ktérg strone te relacje beda
ewoluowac? Jak wptynie to na relacje transatlantyckie oraz europejska gospodarke. Czy mozna
jednoczesnie konkurowac z Chinami i nadal prowadzi¢ z nimi korzystny dialog handlowy?
Panelisci przedyskutujg dylematy ,nowej ery globalizacji”, pytajac, czy mozna robié interesy
z mocarstwem autorytarnym bez utraty wartosci i bezpieczenstwa.

e Prof. Maciej Gaca, Katedra Kulturoznawstwa, Instytut Nauk o Kulturze, Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu

e Prof. Bogdan Géralczyk, Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego

e Ignacy Niemczycki, sekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Moderacja: Hanna Cichy, Polityka Insight

17 pazdziernika 2025 | 14:00-15:00 | ATRIUM A
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Kultura jako soft power. Czy Polska ma swoja opowies¢ dla swiata?

Kultura to dzi$ potezne narzedzie wptywu - buduje wizerunek, miekka site i emocjonalng wiez
z odbiorcami na catym $wiecie. Inwestowanie w kulture to nie koszt, lecz dfugoterminowa lokata
W reputacje, innowacyjnosc i spoteczng spojnosc - wartosci, ktére realnie przektadaja sie na site
marki kraju. Czy Polska ma spdjna, atrakcyjng opowies¢ dla $wiata? Jak jg opowiadaé w czasach
geopolitycznych napieé i cyfrowego szumu? W debacie zapytamy, kto dzi$ tworzy narracje
o Polsce - artysci, instytucje, czy moze... influencerzy? | dlaczego bez zaangazowania biznesu -
jako mecenasa, partnera i kreatora - zadna ambitna strategia kulturowa sie nie powiedzie.

e Mitosz Bembinow, kompozytor, dyrygent, prezes ZAiKS-u

e Marta Cienkowska, minister kultury i dziedzictwa narodowego

e tukasz Filipowicz, burmistrz, Miasto Zakopane
Michat Kulisiewicz, gtéwny specjalista - kierownik programu wspétpracy z biznesem,
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN
Prof. Andrzej Leder, filozof kultury
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e Agnieszka Lajus, dyrektorka, Muzeum Narodowe w Warszawie

Moderacja: Joanna Podolska-Ptocka, Katedra Teorii Literatury, Uniwersytet £odzki

17 pazdziernika 2025 | 14:00-15:00 | ATRIUM B

Czworokat Weimarski - perspektywy nowych formatéw wspétpracy w obszarze
bezpieczenstwa

Zdjecie, na ktérym pieciu przywddcdw politycznych z Polski, Niemiec, Francji, Ukrainy i Wielkiej
Brytanii wspdlnie spacerowato w Kijowie, obiegto szybko catg Europe. Wiele osdéb
zinterpretowato je jako symbol przemian zachodzacych w systemach bezpieczenstwa Starego
Kontynentu. Oto Tréjkat Weimarski - Polska, Francja, Niemcy - instytucja, ktéra nigdy nie miata
wiekszego praktycznego zastosowania, miataby byc¢ poszerzona i stuzy¢ jako zalgzek nowego
silnika bezpieczenstwa Europy. Czy strategia weimarska moze zosta¢ przebudzona? A moze
nalezy budowac inne formaty wspdtpracy w Europie? Miedzynarodowi eksperci z Francji,
Niemiec, Ukrainy i Polski odniosg sie do strategii, bezpieczenstwa, finanséw, zbrojen oraz
komunikacji w tym kontekscie.

Pierre Buhler, byty ambasador Francji w Polsce (2012-2016)

Yaroslav Hrytsak, Ukrainski Katolicki Uniwersytet we Lwowie

Matthias Klause, Konsul Generalny Niemiec w Gdansku

Waldemar Pawlak, senator, byty premier RP

Anna Radwan-Réhrenschef, byta podsekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Moderacja: Prof. Karolina Wigura, socjolozka, Instytut Socjologii UW, Kultura Liberalna, LibMod

17 pazdziernika 2025 | 14:00-15:00 | ATRIUM C
SCIEZKA ZDROWA EUROPA

Sita krajowego sektora farmaceutycznego

Panelisci beda dyskutowadé o znaczeniu, roli i perspektywach branzy farmaceutycznej w Polsce.
Wociaz jeszcze dane wskazujg, ze w Polsce wydatki na ochrone zdrowia stanowig okoto potowe
$redniej wydawanej na te cele w krajach Europy Zachodniej, co musi oznaczac istotne réznice
w naktadach takze na farmakoterapie. Omodwione zostang szanse zwigzane z regulacjami
wprowadzanymi unijnym aktem o lekach krytycznych i zabiegami w celu osiaggniecia
bezpieczenstwa lekowego, a takze bariery i wyzwania w dostepie do innowacyjnych terapii
w Polsce. Eksperci zaprezentujg takze raport dotyczacy wskaznika bezpieczenstwa lekowego -
nowego narzedzia analitycznego pozwalajgcego mierzy¢ stabilnos¢ dostaw lekéow i stopien
uniezaleznienia sie od importu. Waznym elementem dyskusji beda postulaty polskiego sektora
farmaceutycznego w konteksécie otoczenia regulacyjnego i wsparcia panstwa zwigzane
z kwestiami polityki refundacyjnej i cenowej, dostepnoscig funduszy rozwojowych, a takze
niezbednych zmian prawnych, w tym nowelizacji ustawy refundacyjnej i prawa farmaceutycznego.
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Wskazane zostang réowniez postulaty branzy dotyczace wytaczenia krajowych producentéw lekéow
z ograniczen w dostawach energii oraz mobilizacji wojskowej - jako elementéw wzmacniajgcych
odpornosc¢ systemu ochrony zdrowia w sytuacjach kryzysowych.

Karolina Demus, prezes Zarzagdu Sandoz Polska
Joanna Drewla, dyrektor generalna, Servier Polska (online)
Katarzyna Dubno, dyrektor relacji zewnetrznych, ESG i ekonomiki zdrowia, Adamed
Pharma
Krzysztof Kopeé, prezes, Krajowi Producenci Lekow/PZPPF
tukasz Pietrzak, Gtéwny Inspektor Farmaceutyczny
e Ireneusz Staron, zastepca prezesa ds. finansowania badan, Agencja Badan Medycznych
e Prof. Matgorzata Sznitowska, konsultant krajowy ds. farmacji przemystowej

Moderacja: Patryk Stowik, Wirtualna Polska

17 pazdziernika 2025 | 14:00-15:00 | EFNI TALKS

Budowanie bezpieczeistwa psychologicznego w zespole. Profilaktyka wypalenia
zawodowego

Wiemy, ze bezpieczne psychologicznie miejsca pracy to nie moda, a koniecznosc¢. Szereg firm juz
wprowadza polityki w tym zakresie. Wciaz jednak jest to termin nowy i wcigz potrzebujemy
rzetelnych danych, ktére pomoga budowad takie miejsca. Lewiatan przeprowadzit badania wsréd
pracodawcéw i pracownikéw, w ktérych wyodrebnit czynniki wptywajgce na zapewnienie
bezpieczenstwa psychologicznego w miejscu pracy. Co ciekawe, sg wsréd nich zadania zaréwno
dla pracodawcéw, jak i pracownikéw. Sam pracodawca takiego miejsca nie zbuduje. Dodatkowo
przyjrzelismy sie kondycji pracownikéw pod katem zagrozenia wypaleniem zawodowym. Wnioski
tych badan powinien poznac kazdy pracodawca.

e Kuba Giedroj¢, Konfederacja Lewiatan
e Agata Jastrzebowska, Uczelnia Korczaka

17 pazdziernika 2025 [14:30-15:00 | SPOTKANIE Z AUTOREM
Spotkanie z Jakubem Szczesnym wokét ksiazki ,Luksus kontra proste zycie”

Prowadzenie: Jan Kfapa, Konfederacja Lewiatan

17 pazdziernika 2025 |15:00-15:30 | SPOTKANIE Z AUTOREM
Spotkanie z Karolem Watachowskim wokét ksiazki ,,Poza najwiekszymi. Studium o bytych
stolicach wojewédztw”

Prowadzenie: Jan Ktapa, Konfederacja Lewiatan
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17 pazdziernika 2025 | 15:15-16:15 | GRAND PAVILON

Europejska konkurencyjno$¢ w duchu raportu Draghiego: fundament bezpieczenstwa
i odnowy

Raport Mario Draghiego jasno wskazuje, ze konkurencyjnos¢ Europy to nie tylko kwestia
gospodarcza, ale takze fundament jej strategicznego bezpieczenstwa i przysztej pozycji
na sSwiecie. W obliczu narastajgcej rywalizacji globalnej Europa potrzebuje nowego impulsu
wzrostu, opartego na innowacjach, inwestycjach oraz madrej deregulacji. Debata skupi sie
na najwazniejszych rekomendacjach raportu i ich praktycznym znaczeniu - od uproszczenia
otoczenia prawnego dla przedsiebiorstw, przez transformacje energetyczng i cyfrows,
po budowe wspdlnego rynku zdolnego konkurowac z najwiekszymi gospodarkami $wiata.
Eksperci zastanowig sie, jak przetozy¢ ambitng wizje Draghiego na konkretne dziatania
wzmacniajgce odpornosc i stabilno$c¢ europejskiej gospodarki.

e Elzbieta Czetwertynska, prezes zarzadu, Citi Handlowy

e Michat Fura, Head of Corporate and Regulatory Affairs, BAT Poland

e Prof. Jacek Jastrzebski, przewodniczacy, Komisja Nadzoru Finansowego

e Magdalena Krakowiak, kierownik ds. miedzynarodowych relacji zewnetrznych, Adamed
Pharma

e Adam Marciniak, prezes zarzadu, VeloBank S.A.

e Ignacy Niemczycki, sekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Moderacja: Grzegorz Rychwalski, wiceprezes, PZPPF

17 pazdziernika 2025 | 15:15-16:15 | PATIO
SCIEZKA EUROPA | ZIELONA ZMIANA

Najwieksze wyzwania polskiej energetyki

Dyskusja w tym panelu - dwugtosie administracji panstwowej i biznesu - skoncentruje sie na
kluczowych kierunkach transformacji energetycznej Polski. Poruszone zostang zagadnienia
rozwoju energetyki odnawialnej, w tym wiatrowej - zaréwno lgdowej, jak i morskiej - oraz
strategiczne znaczenie budowy pierwszej elektrowni jadrowej, a takze rozwoju koniecznej
infrastruktury energetycznej. Panelisci odniosa sie takze do problemu rosnacych cen energii
elektrycznejiich wptywu na konkurencyjnos¢ polskich firm oraz sytuacje gospodarstw domowych.
Istotnym punktem bedzie analiza konsekwencji wojny w Ukrainie dla bezpieczenstwa
energetycznego, stabilnosci dostaw i polityki surowcowej kraju. Spotkanie pozwoli spojrze¢ na
polska energetyke z perspektywy potrzeb obywateli i gospodarki, a takze zrekapitulowacd liste
najbardziej palgcych wyzwan w tej dziedzinie.

e Karol Rabenda, podsekretarz stanu, Kancelaria Prezydenta RP
e Paulina Gradzik, Konfederacja Lewiatan

Moderacja: Wojciech Jakdbik, Podcast Energy Drink
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17 pazdziernika 2025 | 15:15-16:15 | ATRIUM A
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Pokolenie w mniejszosci: jak budowa¢ przysziosé, gdy miodych jest coraz mniej?

Mtodzi ludzie - najmniej liczne pokolenie od dekad stoi dzi§ wobec najwiekszych wyzwan - od
kryzysu klimatycznego i ekonomicznego po starzejgce sie spoteczenstwo. Czy cztonkowie tej
grupy, nawet jako demograficzna mniejszosé, beda mieli realny wptyw na ksztattowanie wspdlnej
przysztosci? Dyskusja skoncentruje sie na tym, jak budowac¢ miedzypokoleniowe sojusze
i wzmacnia¢ gtos mtodych w debacie publicznej. Panel pokaze réwniez, ze inwestowanie w kapitat
spoteczny i wspdtprace ponad podziatami jest odpowiedzig na wyzwania demograficzne.

Henryka Bochniarz, przewodniczaca, Rada Programowa EFNI
Prof. Radostaw Markowski, Polska Akademia Nauk, Uniwersytet SWPS
Roksana Wtodarczyk, studentka, UW, absolwentka | Edycji Akademii Budowania
Przysztosci
Kornelia Wochna-Fragszczak, zatozycielka Akademii Budowania Przysztosci, Klub Akademii
Liderek

e Joanna Chrobak, dyrektorka zarzadzajgca, HR Level UP, Klub Akademii Liderek

Moderacja: Joanna Mosiej, redaktorka naczelna serwisu Sestry, Klub Akademii Liderek

17 pazdziernika 2025 | 15:15-16:15 | ATRIUM B
SCIEZKA EUROPA W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

Odzyskac Polske: jak przejac kontrole narracyjna

Panel konferencyjny poswiecony bedzie analizie roli narracji politycznej w Polsce i mechanizmow,
ktére pozwalajg ugrupowaniom prawicowym dominowaé w debacie publicznej, mimo utraty
wiadzy. Punktem wyjscia stanie sie obserwacja, ze sukces polityczny coraz czesciej buduje sie nie
na programach, lecz na emocjach - szczegdlnie tych opartych na resentymentach
antyestablishmentowych oraz ataku na elity. W dyskusji pokazemy, jak konsekwentne narzucanie
tematdw i tworzenie emocjonujacych opowiesci sprzyja utrwalaniu polaryzacji, a takze jak te
strategie sg wykorzystywane do szerzenia dezinformacji i podwazania zaufania spotecznego.
Eksperci wskaza, dlaczego samo profesjonalne komunikowanie nie wystarcza, jesli brak
strategicznej kontroli nad narracjag. Waznym watkiem bedzie takze omodwienie form
przeciwdziatania dezinformacji - od edukacji medialnej, przez wzmacnianie niezaleznych zrédet
informacji, po budowanie alternatywnych narracji opartych na faktach i wiarygodnosci. Panel
pokaze, ze kluczem do zmiany jest nie tylko reagowanie, ale aktywne ksztattowanie pola debaty.

e Magdalena Adamowicz, europoset
o Pawet Cywinski, Pacyfika
e Michat Fedorowicz, ResFutura
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o Leszek Jazdzewski, Liberté!

Moderacja: Karolina Zbytniewska, EURACTIV.pl

17 pazdziernika 2025 | 15:15-16:15 | ATRIUM C
SCIEZKA EUROPA W WIELOBIEGUNOWYM SWIECIE

Szwedzkie wydatki, niskie irlandzkie podatki, silna armia - czy sta¢ nas na wszystko naraz?
A moze juz czas na podatek wojenny?

Polskie finanse publiczne znalazly sie w punkcie krytycznym. Rekordowy deficyt budzetowy -
wyzszy niz po globalnym kryzysie finansowym i w czasie pandemii - idzie w parze z szybujacymi
wydatkami publicznymi, ktére wkrétce przekroczg poziom Szwecji i osiggng ponad 50% PKB. To
szoste miejsce w UE tuz za Wiochami. Jednoczesnie dochody budzetowe lokujg nas dopiero w
drugiej dziesigtce panstw UE. Wydatki na obronno$¢ odpowiadajg jedynie za 1/6 wzrostu
wydatkow, reszta to wyjgtkowo hojne transfery socjalne, wyzsze nawet niz w Szwecji. Mimo tego
scena polityczna obiecuje kolejne wydatki spoteczne bez pokrycia w dochodach albo obnizki
podatkéw bez propozycji redukcji wydatkéw. Réwnolegle musimy zwiekszaé wydatki na armie.
Ekonomisci i agencje ratingowe ostrzegaja, a tymczasem polityka ugrzezta w klinczu populizmu,
paralizujgc niezbedne decyzje. Podczas panelu spréobujemy odpowiedzie¢ na kluczowe pytania:
Czy Polska moze jednoczesnie utrzymac wysokie wydatki socjalne, niskie podatki i modernizacje
sit zbrojnych? Czy wizja ,szwedzkich wydatkéw” i kursu na ,irlandzkie podatki” to realny projekt,
czy tylko niebezpieczna iluzja? | wreszcie - jaki powinien by¢ plan naprawy polskich finanséw
publicznych? Jak wyj$é z klinczu politycznego? Czy da sie naprawic¢ finanse publiczne bez
konsensusu politycznego? Czy da sie uniknaé¢ wzrostu podatkéw? Czy realna jest szansa
ograniczenia transferéw socjalnych? A moze czas juz na ,podatek wojenny”?

Wystgpienie wprowadzajgce: Stawomir Dudek, prezes zarzgdu, gtdwny ekonomista, Instytut
Finansow Publicznych, Zaktad Badan Koniunktury Gospodarczej, SGH

Mirostaw Gronicki, byty minister finanséw

Ludwik Kotecki, cztonek Rady Polityki Pienieznej

Monika Kurtek, gtéwna ekonomistka, Bank Pocztowy S.A.
Prof. Pawet Wojciechowski, byty minister finanséw

Moderacja: Stawomir Dudek, prezes, gtéwny ekonomista, Instytut Finanséw Publicznych, Zaktad
Badan Koniunktury Gospodarczej, SGH

17 pazdziernika 2025 | 15:15-16:15 | EFNI TALKS

Niewidzialna choroba, realny bél: Endometrioza w medycynie i spoteczenstwie

Podczas konferencyjnej dyskusji o endometriozie, Karolina Wigura i Magdalena tucyan podejma
prébe przywrdcenia naleznego miejsca tematowi, ktéry przez lata byt marginalizowany - zaréwno
w medycynie, jak i w debacie publicznej. W rozmowie pojawia sie najwazniejsze aspekty tej
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choroby: biologiczne, spoteczne, psychologiczne i kulturowe. Dyskusja ukaze dramat kobiet
latami odbijajacych sie od drzwi gabinetéw, zmagajgcych sie z bdlem, niewiara i ignorancja.

e Lucyna Jaworska-Woijtas, Fundacja Pokonaé Endometrioze
e Prof. Karolina Wigura, socjolozka, Instytut Socjologii UW, Kultura Liberalna, LibMod

Zamkniecie EFNI 2025

17 pazdziernika 2025 | 16:45-17:00 | GRAND PAVILON
Wystapienie goscia specjalnego

e Markus Beyrer, Director General, BusinessEurope

17 pazdziernika 2025 | 17:00-18:00 | GRAND PAVILON
Polska gospodarka 3.0

Swiatowa gospodarka wchodzi w faze gtebokiej transformaciji. Cyfryzacja, zielona rewolucja,
zmiany demograficzne, nowa geopolityka i redefinicja globalnych tancuchéw dostaw - to tylko
niektére z proceséw, ktére zmieniajg dotychczasowe modele wzrostu i sity konkurencyjnej. Panel
zamkniecia EFNI 2025 poswiecony bedzie wyzwaniom i szansom stojagcym przed polska
gospodarka po 35 latach udanej transformacji ustrojowej i ekonomicznej. Uczestnicy dyskus;ji
podejma temat nowego modelu rozwojowego, ktéry odpowiada na rosngce ambicje panstwa
i aspiracje spoteczenstwa. W kontekscie globalnych kryzyséw, napieé¢ geopolitycznych oraz
spowolnienia globalizacji, panel skupi sie na tym, jak Polska moze odnalez¢ sie w zmieniajgcym
sie $wiecie. Poruszone zostang kwestie innowacyjnosci, zielonej transformacji, kryzysu
demograficznego, suwerennosci technologiczneji budowy konkurencyjnej, odpornej gospodarki
opartej na wiedzy, wartosciach i dialogu spotecznym.

Janusz Jankowiak, gtéwny ekonomista, Polska Rada Biznesu

Monika Kurtek, gtéwna ekonomistka, Bank Pocztowy S.A.

Karolina Mitraszewska, prezeska, PFR Ventures

Ignacy Morawski, gtéwny ekonomista, Pulsu Biznesu

Prof. Marcin Pigtkowski, Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie

Moderacja: Mariusz Zielonka, Konfederacja Lewiatan

17 pazdziernika 2025 | 18:00-18:20 | GRAND PAVILON

Pozegnanie uczestnikow

e Henryka Bochniarz, przewodniczaca, Rada Programowa EFNI
e Magdalena Czarzynska-Jachim, prezydentka Sopotu
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e Marek Gérski, prezydent, Konfederacja Lewiatan
e Mieczystaw Struk, marszatek, wojewddztwo pomorskie

e Maciej Witucki, przewodniczgcy, Rada Gtéwna, Konfederacja Lewiatan
17 pazdziernika 2025 | 18:20-19:00 | GRAND PAVILON

Wystapienie Premiera Donalda Tuska “Wojna czy pokéj”

17 pazdziernika 2025 | 21:00 - 2:00 | GRAND PAVILON

Wieczor pozegnalny - kolacja i after party

Potwierdzeni goscie specjalni:
e Donald Tusk, premier RP

Magdalena Adamowicz, postanka, Parlament Europejski, Polska

Maciej Berek, minister nadzoru nad wdrazaniem polityki rzgdu

Piotr Borys, sekretarz stanu, Ministerstwo Sportu i Turystyki

Marcin Bosacki, sekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Prof. Jerzy Buzek, byty premier RP i przewodniczacy Parlamentu Europejskiego

Marta Cienkowska, minister kultury i dziedzictwa narodowego

Helen Clark, byta premier Nowej Zelandii

Magdalena Czarzynska-Jachim, prezydentka Sopotu

Jurand Drop, podsekretarz stanu, Ministerstwo Finanséw

Prof. Maciej Duszczyk, podsekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji

Marija Golubeva, byta ministra spraw wewnetrznych totwy

Prof. Jerzy Hausner, byty wicepremier, Przewodniczagcy Rady Programowej Open Eyes
Economy Summit, Fundacja GAP

Paulina Hennig-Kloska, minister klimatu i srodowiska

Krzysztof Hetman, poset, Parlament Europejski

Adam Jarubas, poset, Parlament Europejski

Dariusz Jonski, poset, Parlament Europejski

Michat Kobosko, poset, Parlament Europejski

gen. Wiestaw Kukuta, Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego

Janusz Lewandowski, poset, Parlament Europejski

Elzbieta kukacijewska, postanka, Parlament Europejski

Mitosz Motyka, minister energii

Katarzyna Nowakowska, podsekretarz stanu, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej

Ignacy Niemczycki, sekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych
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Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, podsekretarz stanu, pion ds. Unii Europejskiej, KPRM
Michat Szczerba, poset, Parlament Europejski

Marcin Stanecki, gtéwny inspektor pracy

Michat Wawrykiewicz, poset, Parlament Europejski

Prof. Marcin Wigcek, Rzecznik Praw Obywatelskich

Maciej Wrébel, sekretarz stanu, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Waldemar Zurek, minister sprawiedliwosci i prokurator generalny




