18 lutego 2025

) 2
Przycigganie talentow:

Jak kraje CEE ksztattujg polityke imigracyjng
| podatkowg w obliczu wyzwan demograficznych
| niedoboru sity roboczej




Talenty w polityce imigracyjnej
| podatkowej w krajach CEE

Wyzwania demograficzne:

- Spadek liczby oséb w wieku 4-18 lat (2020-2030),
« Wzrost populacji 65+ (2020-2030).

Kluczowe dziatania:

*  Przycigganie talentéw:
« Strategie migracyjne,

« Rozwigzania podatkowe i emerytalne (ulgi podatkowe
i programy wsparcia dla wybranych grup profesjonalistéw).

* Inne mechanizmy (takie jak inwestycje w edukacje i wsparcie dla rodzin
oraz profilaktyka zdrowotna).
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Wegry
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Mechanizmy zachet imigracyjnych (1/3)

Czechy

o Digital Nomad Program

e Pilot Project — szkolenia pilotow

e Migracja zarobkowa z Indonezji dla duzych przedsigbiorstw

e Swobodny dostep do rynku pracy dla obywateli wybranych krajéw

e Zmiany dla obywateli Ukrainy — mozliwos¢ uzyskania pobytu statego

Wegry

e Golden Visa — program inwestora goscinnego
« Digital nomad visa (White Card — Biata Karta)

e Blue Cards — pozwolenia dla wysoko wykwalifikowanych szeroko dostepne, wigksze
restrykcje dla pracownikéw mniej wykwalifikowanych

e  Brak restrykgcji dla wybranych krajow (Gruzja, Armenia, Filipiny)
e Znajomosc jezyka i kultury wegierskiej przy pobytach dtugoterminowych
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Mechanizmy zachet imigracyjnych (2/3)

Rumunia

e Udogodnienia dla pracownikow wysoko
wykwalifikowanych posiadajgcych
Niebieska Karte z innego kraju

Schengen oraz cztonkéw rodzin. Stowacja

e Cyfrowi nomadzi: dla pracownikow i

0sOb prowadzgcych wtasng dziatalnosc. «  Specjalny rezim dla Centréw Ustug

Wspolnych i pracownikéw sezonowych
o Status Inwestora Strategicznego

e  Wiza krajowa — dla specjalistow
wykonujgcych okreslone zawody

e 0d15 lipca 2024 roku — mozliwos¢
rozpoczecia wykonywania pracy
natychmiast po ztozeniu wniosku
0 pozwolenie na pobyt czasowy
w celach zatrudnienia.

Butgaria

e Sezonowe zatrudnianie cudzoziemcow
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Mechanizmy zachet imigracyjnych (3/3) £ ) t

;.",.

e

_ -

Polityka imigracyjna na lata 2025-2030

»  Priorytetowy dostep do rynku pracy dla branz z deficytem pracownikow, np. IT i opieka
zdrowotna oraz firm dokonujgcych strategicznych inwestycji — selektywny model
wydawania wiz s 5 e

« Likwidacja testu rynku pracy e | {ij SHHEL
e s u
o Cyfryzacja procesow imigracyjnych %{Lj :
1.. T S ’
« tatwiejsze procedury dla wybranych panstw Es
« Surowsze zasady rekrutacji zagranicznych studentéw — mniej studentow, ale ;i e
lepsze kwalifikacje = e~ ; !
» Integracja i~ ~.
e  System punktowy ? ) ey =
« Utatwienia dla posiadaczy Niebieskich Kart (Blue Cards) e g 1Ay Ty = o -
i 1y
{ :’f- 'l'
< L 3 { - :
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Wzrost pensji minimalnej w 2025 r. (w poréwnaniu do 2024)

Butgaria: 0 15 p.p BGN 933 / EUR 477 - BGN 1,077 / EUR 551
Czechy: 010 p.p. CZK 18,900 / EUR 750 » CZK 20,800 / EUR 825
Polska: 0 8,5 p.p. PLN 4.300/EUR1,025 - 4.666 / EUR 1,110
Rumunia: o0 9 p.p. RON 3,700 / EUR 740 - RON 4,050 / EUR 900
Stowacja: 0 9 p.p EUR 750 - EUR 816
Wegry: 0 9 p.p. iUIEUZI?%B(?géOE;JEU?gO(S ((jla wykwalifik.o‘wanych pracowniké'wl: H'UF 326,000/ EUR 795
. a dla wykwalifikowanych pracownikéw : HUF 348,800 / EUR 850)
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Stawki podatkowe PIT w CEE

Butgaria: stawka liniowa 10%
Czechy: progresywna skala podatkowa 15% - 23%

Polska: progresywna skala podatkowa 12-32% (plus danina
solidarnosciowa 4% powyzej 1 min dochodu)

Rumunia: stawka liniowa 10%

Stowacja: stawka liniowa 15% (do limitu dochodu w
wysokosci 100.000 EUR), powyzej 19% dla przedsigbiorcow
i 25% dla pracownikow

Wegry: stawka liniowa 15%
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Kwoty wolne od podatku w CEE

Tax free amounts [EUR]
25000
20000
15000
10000
5000
@Q o
(3S 17
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Rankingi panstw

w Europie oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej
z perspektywy pensji netto pracownika

(po odjeciu obcigzen w zakresie PIT i ZUS)

a takze kosztow pracy

| ‘
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Europa: Netto pracownika — singla
z przecietng pensja (% pensji brutto, 2022)

1 Cyprus 86% 16 Norway 73%

) 17 Netherlands 73%
2 Estonia 81%

18 Austria 73%

H Czech Republic I 299,

rance %

el 1020 20 Portugal 72%

5 Malta 80% 21 Latvia 72%

6 United Kingdom 80% 22 Croatia 1%

. 23 ltaly 69%
7 Switzerland 79%

24 Luxembourg 68%
8 Greece 79%

A oslinoy | o

10 Ireland 77% 27 Lithuania 64%

11 Sweden 76% 28 Belgium 64%

30 Germany 62%

e > R

- Romania

% 14 Iceland 75%
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Europa: Netto pracownika z rodzing
| przecietng pensja (% pensiji brutto, 2022)

l Czech Republic 16 Greece 80%

18 France 79%

3 Malta 88%
T
i el 88% 20 Belgium 77%
5 Cyprus 86% 21 Italy 77%
6 Estonia 85% 22 Sweden 76%
7 Switzerland 85% 23 Finland 75%
8 Iceland 84% | 2afHungary | 75%
25 Slovenia 74%

9 Latvia 83%
26 Norway 73%

i [
i SRl 82% 27 Netherlands 73%
12 Portugal 81% 29 Denmark 66 %
13 Austria 81% 30 Lithuania 64%
Romania

15 Croatia 80%
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Europa: Netto pracownika — singla z 5-krotnoscig
przecietnej pensji (% pensiji brutto, 2022)

| loucers | oo KL so%
2 Estoria 7%

. 18 Greece 58%
Czech Republic 75%

19 Norway 58%
4 Malta VAV

20 France 56%
5 Latvia 69%

21 Luxembourg 56%
Sfeeis e 22 Germany 56%

| alngey | o7 IR

9 Spain 63% 25 Portugal 54%
ECTEey oo
) 27 Finland 53%
11 Croatia 62%
28 Sweden 53%
12 Switzerland 62%
29 ltaly 51%
13 Iceland 61%
_ cetan ° 30 Denmark 48%
= 14 Lithuania 61% 31 Belgium 45%
15 United Kingdom 60%

04 EEEEET
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Europa: Netto pracownika z rodzing z 5-krotnoscig
przecietnej pensji (% pensiji brutto, 2022)
T

0/ I
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l Czech Republic

3 Estonia

4 Malta

5 Latvia

ofpans | 7

8 Cyprus

| olungey | oo

10 Switzerland

11 Croatia
12 France
13 Spain

14 Iceland

15 Austria

77%

74%

72%

69%

66%

66%

65%

63%

62%

62%

16 Portugal 61%
17 Luxembourg 61%
18 Lithuania 61%
19 Germany 60%

20 United Kingdom 60%

“aonans | son

22 Greece 58%
23 Norway 58%
24 Ireland 56%
25 Slovenia 56%
26 Netherlands 54%
27 Finland 53%
28 Sweden 53%
29 ltaly 51%
30 Belgium 48%
31 Denmark 48%
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Europa Srodkowo-Wschodnia: Netto pracownika — singla (Sc. 1)
i pracownika z rodzing (Sc. 2) z przecietng pensjg (2022)

Scenario 1
100%

5%
50%
25%

0%

Scenario 2
100%

75%
50%
25%

0%
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Europa Srodkowo-Wschodnia: Netto pracownika — singla (Sc. 3)

i pracownika z rodzing (Sc. 4) z 5-krotnoscig przecietne;
pens;ji (2022)

Scenario 3

100%

75% PR
’ " 77% I 75%

69% [ 68% MM 67%

50%

25%

0%

Scenario 4
100%

9 85%
9% " 78% M 77%

72% 71% 70% 68%

50%

25%

()
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Europa: Koszty pracy — sktadki na ubezpieczenia spoteczne
pracodawcy: w przypadku pracownika — singla (Sc.1)
i pracownika z rodzing (Sc.2), z przecietng pensjg (2022)

Employer's social security - Scenario 1 & 2
50%
40%
30%
20%

10%

2RV RALENLC 2P RARPLY P2 AALRIL 2% O
& © \\5{'\ \>‘0\\ \00\060 Q’b\ So\&\ *@\6}0 (\\}Q ,?10000\%?&’0(;(@(:60&\ ?}02\006\0\\400:\60@1& Q}’b%‘b\ ‘\0(\ 0(&\%(\\0%0\@’5:00&
& %\oQg,QQ,%,.O WP YO R Q\OQ, QP I & U [ERCSFRNEN ,@,0 QS @0000@
£ Pox N VAV
8 < >
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Europa: Koszty pracy — sktadki na ubezpieczenia spoteczne
pracodawcy: w przypadku pracownika — singla (Sc.3)
i pracownika z rodzing (Sc.4), z 5-krotn. przecietnej pensji (2022)

Employer's social security - Scenario 3 & 4

50%
40%
30%
20%
10%

0%
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Polska

Wazne zwolnienie podatkowe:

Podatnicy, ktorzy przeniosg swoje miejsce zamieszkania do Polski, mogg
skorzystac ze zwolnienia z podatku dochodowego od osob fizycznych na
dochody do kwoty t:3sgsv2: 38\ fw roku podatkowym.

“Ulga na powrot” moze byC stosowana przez okres ENIGIEI Wi RE]

Lele 1L GIAIH a8 poczgwszy od roku, w ktorym podatnik przeniost swoje
miejsce zamieszkania, lub od poczatku roku nastepnego.

Vialto Partners | Confidential and Proprietary
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Wyzwania demograficzne w krajach
CEE a system emerytalny

- Demografia Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE): w ostatnich dekadach region ten boryka
sie z gwattownym starzeniem sie spoteczenstw, niskg dzietnoscig oraz migracja.

« Jakie sa konsekwencje dla systemow emerytalnych?
o Coraz mniej 0sob pracujgcych utrzymuje rosngca liczbe emerytow.
e Presja na zmiany w systemach emerytalnych i budzety panstw.

o Koniecznos¢ reform, takich jak podnoszenie wieku emerytalnego i wspieranie
prywatnych oszczednosci na emeryture.

Vialto Partners | Confidential and Proprietary 20 &



Wyzwania demograficzne w krajach
CEE a system emerytalny

Niska dzietnos¢

o Wskaznik dzietnosci (TFR) w krajach CEE wynosi $rednio 1,1-1,6 dziecka na kobiete (dla
stabilnej populacji potrzeba 2,1).

 Przykfady:

o Czechy — najwyzszy wskaznik w regionie (ok. 1,6), m.in. dzieki rozwinigtemu
systemowi opieki nad dzie¢mi.

e Butgaria — jeden z najnizszych wskaznikéw (ok. 1,3),

e Polska — najnizszy wskaznik (ok. 1,1) , co moze byc¢ przyczyng zatamania si€
systemu emerytalnego w Polsce w przysztosci
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Wyzwania demograficzne w krajach
CEE a system emerytalny

Emigracja zarobkowa
»  Wiele krajow CEE stracito duzg czes¢ populacji po wejsciu do UE w 2004 r.
e Przyktady:
e Rumunia — stracita ponad 4 min obywateli, gtéwnie do Wtoch i Hiszpanii.
e Butgaria— do 2050 r. moze straci¢ 1/3 populaciji!

o Polska — poza granicami Polski zyje 4,5 min Polakéw i jesli chodzi o kraje UE,
jest to najwyzsza liczba emigracji do czasu wejscia Polski do UE (2004 r.)
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Wyzwania demograficzne w krajach
CEE a system emerytalny

Wydtuzajgca sig dtugosc¢ zycia
«  Srednia dtugo$¢ zycia rosnie, ale réznice w regionie sg duze:
e Czechy — 78 lat (76 lata mezczyzni i 82 lata kobiety)
e Polska — 76 lat (74 lata mezczyzni, 82 lata kobiety)
e Butgaria, Rumunia — 74 lata (72 lata mezczyznii 77 lata kobiety)
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Wyzwania demograficzne w krajach CEE a system emerytalny
Tabela: Liczba osob pracujgcych na 1 emeryta w wybranych krajach CEE

Kraj 1990 r. (osdb pracujacych 2025 r. (osob pracujacych 2050 r. (oséb pracujacych
na 1 emeryta) na 1 emeryta) na 1 emeryta)

Polska 4,0 2,0 1,5

Czechy 3,5 2,5 1,8

Wegry 3,8 2,3 1,7

Rumunia 4,2 2,8 2,0

Butgaria 4,5 3,0 2,2

Vialto Partners | Confidential and Proprietary
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Wyzwania demograficzne w krajach CEE
a system emerytalny

Sytuacja w wybranych krajach CEE
Polska
«  Starzenie sig spoteczenstwa: w 2050 r. 1/3 Polakéw bedzie miata ponad 65 lat.
«  Reforma emerytalna z 2012 r. podniosta wiek emerytalny, ale w 2017 r. zostat on ponownie obnizony.
Czechy
« Jeden z najlepiej zarzgdzanych systemow emerytalnych w CEE.

« Rzadrozwaza uzaleznienie wieku emerytalnego od diugosci zycia — co oznacza, ze w przysztosci
Czesi mogg pracowac dtuzej niz 67 lat.

Wegry

«  Silne zachety prorodzinne — ulgi podatkowe, kredyty dla rodzin, zwolnienia z podatkow dla matek
czworki dzieci.

«  Problem: pomimo tych dziatan ludnos¢ Wegier nadal spada.
Rumunia i Butgaria
» Najszybciej kurczace sie populacje w Europie.

«  Mfodzi masowo emigrujg — w Rumunii pracuje mniej niz 5 milionéw ludzi na ponad
19 min mieszkancow.
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Wyzwania demograficzne w krajach CEE
a system emerytalny

Rozwigzania w systemach emerytalnych
1. Wydtuzenie wieku emerytalnego
 Trend w Europie: stopniowe podnoszenie wieku emerytalnego.
o Przykfady:
e Polska — 60 lat (kobiety) i 65 lat (mezczyzni), ale moze byc podniesiony.
e Czechy — docelowo 67 lat.
e Wegry — obecnie 65 lat, ale rzad analizuje dalsze zmiany.
2.  Zachecanie do prywatnych oszczednosci

» |IKZE, PPK — zacheta do odktadania na emeryture z ulgami podatkowymi, Ulga dla pracujgcych
emerytow.

» Podobne systemy w regionie:
e Czechy — ,Penzijni spofeni" (dobrowolne fundusze emerytalne).
Wegry — prywatne fundusze emerytalne wspierane przez panstwo.
Inne dziatania wspierajgce systemy emerytalne
»  Polityki prorodzinne- ulga podatkowa na dzieci, 800+ w Polsce
»  Zachety do powrotu emigrantow- ulgi podatkowe dla powracajgcych
» Inicjatywy promujgce dtuzszg aktywnos$¢ zawodowg — przyktad czeskich rozwigzan
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Wyzwania demograficzne w krajach CEE a system emerytalny
Wiek emerytalny w krajach CEE:

Zrédto: opracowano na podstawie danych Eurostat, data dostepu 10.12.2024

Kraj Pte¢

Butgaria 64 lata, 6 mies. 62
Chorwacja 65 63 lat, 3 mies.
Czechy 63 lata, 10 mies. 63 lata, 10 mies.
Estonia 64 lata, 3 mies. 64 lata, 3 mies.
Litwa 64 lata, 6 mies. 64
totwa 64 lata, 6 mies. 64 lata, 6 mies.
Polska 65 60
Rumunia 65 62
Stowacja 63 63
Stowenia 65 65
Wegry 65 65
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https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Pensions_and_labour_market_participation_-_main_characteristics

Wyzwania demograficzne w krajach CEE a system emerytalny

Przyktad Czechy - polityki wsparcia aktywnosci zawodowej os6b starszych
1. Programy wydtuzenia aktywnosci zawodowej:

« Czechy wprowadzajg programy wspierajgce prace osob starszych, takie jak ksztatcenie przez cate zycie, elastyczne formy
zatrudnienia i rozwéj zawodowy.

*  Przykfady projektéw:
e ,Wsparcie mobilnosci personelu edukacyjnego”
e ,Przedsiebiorczosc¢ seniorow" i ,FIFTI"
e ,AWARE: Starsi pracownicy a aktywna emerytura”
2. Narodowy Plan Dziatan Wspierajacych Pozytywne Starzenie sie :
»  Cel: Wykorzystanie potencjatu starszych pracownikow poprzez promocje zdrowia i ksztatcenie przez cate zycie.
»  Programy wspierajgce: praca w niepetnym wymiarze godzin, ksztatcenie dorostych, zdrowie starszych pracownikéw.
3.  Strategia przygotowania na starzejace sie spoteczenstwo (2019-2025):
«  Wsparcie aktywnosci zawodowej seniorow przez programy doskonalenia zawodowego.
) Poprawa opieki zdrowotnej i spotecznej oraz dostepnosci ustug medycznych.
*  Rozwodj infrastruktury przyjaznej seniorom.
»  Walka z dyskryminacjg, promowanie réwnosci wiekowej.
4.  Przyktad firm:
- Skoda Auto: Program wsparcia starszych pracownikéw (30+ lat stazu). Szkolenia, programy zdrowotne, elastyczny czas pracy.

«  Bosch Diesel Jihlava Ltd.: Program przedemerytalny, mozliwo$¢ pracy w niepetnym wymiarze godzin
3 lata przed emeryturg, petne wynagrodzenie.
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Dziekujemy!

Jadwiga Chorazka
Partner
jadwiga.chorazka@vialto.com

Emilia Piechota
Managing Director
emilia.piechota@vialto.com

Joanna Narkiewicz-Tartowska
Managing Director, Tax Advisor
joanna.narkiewicz-tarlowska@vialto.com

Grzegorz Ogorek
Director
grzegorz.ogorek@vialto.com
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Dziekujemy!

Vialto Partners Central
and Eastern Europe

Vialto Partners (“Vialto") refers to wholly owned subsidiaries of CD&R Galaxy UK OpCo Limited as well as the other members
of the Vialto Partners global network. The information contained in this document is for general guidance on matters of
interest only. Vialto is not responsible for any errors or omissions, or for the results obtained from the use of this information.
All information is provided "“as is.” with no guarantee of completeness, accuracy, timeliness or of the results obtained from
the use of this information, and without warranty of any kind, express or implied, including, but not limited to warranties of
performance, merchantability and fitness for a particular purpose. In no event will Vialto, its related entities, or the agents or
employees thereof be liable to you or anyone else for any decision made or action taken in reliance on the information in this
document or for any consequential, special or similar damages, even if advised of the possibility of such damages.
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