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Przysztosc¢ pracy, praca przysztosci

EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI

Wiosenna odstona EFNI nie bez powodu odbywa sie w trakcie trwania polskiego przewodnictwa
w Radzie Unii Europejskiej i pod patronatem Prezydencji. Termin wydarzenia jest zwigzany
z odbywajgcym sie dzien wczesniej nieformalnym spotkaniem ministréw do spraw pracy
w formacie Rady ds. Zatrudnienia, Polityki Spotecznej, Zdrowia i Ochrony Konsumentéw (EPSCO).
Konfederacja Lewiatan, jako organizator wydarzenia, wspdtpracuje w przygotowaniu EFNI
Wiosna 2025 z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Przysztos$¢ pracy jest kluczowym wyzwaniem dla catej Unii Europejskiej i poszczegdlnych krajow
cztonkowskich. Z jednej strony jest wiele wspdlnych kwestii do rozwigzania, jak chocby kryzys
demograficzny i brak pracownikéw, ktére migracje zarobkowe stawiaja w centrum
zainteresowania, z drugiej strony - postepujaca transformacja technologiczna: robotyzacja,
automatyzacja i sztuczna inteligencja zmieniajg rynek pracy i tworzag nowe pola dyskusji: od
kwalifikacji i kompetencji przysztosci, przez nowe regulacje np. pracy platformowej, po problemy
zmniejszania liczby miejsc pracy i zmiany jej modelu np. w kierunku czterodniowego tygodnia
pracy. O wszystkich tych problemach i wyzwaniach chcemy rozmawia¢ w dialogu spotecznym,
ktory jest najlepsza europejskg metoda poszukiwania rozwigzan, zawierania kompromiséw
i efektywnego wdrazania programéw wzmacniania rynku pracy. W dialogu trzeba uzgodni¢ nowe
rozwigzania, ktére pogodzg wymogi konkurencyjnosci z jednej strony, z prawami
i bezpieczenstwem socjalnym z drugie;.

W naszych debatach udziat wezma przedstawiciele administracji publicznej, biznesu, zwigzkéw
zawodowych, srodowisk eksperckich, ktérzy odniosg sie do tych probleméw z réznych
perspektyw. Mtodziez podzieli sie swoim spojrzeniem nie tylko w temacie pokolenia Z.




EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI

EFNI PRZYSZtOSC PRACY, PRACA PRZYSZLOSCI ‘ AG E N DA

wiosa2aas 15-16 kwietnia 2025, Warszawa

PROGRAM WYDARZENIA

15-16.04.2025 r., Hotel Sofitel Warsaw Victoria, Warszawa

15 kwietnia 2025 | 8:00-9:00 | SALA SASKI

Na dobry poczatek - Ranne Ptaszki: rozmowa o zyciu i pracy.

e Henryka Bochniarz, przewodniczaca, Rada Gtéwna, Konfederacja Lewiatan
e Witadystaw Frasyniuk, zwigzkowiec, przedsiebiorca, polityk, dziatacz opozycji
demokratycznej w PRL

15 kwietnia 2025 | 9:30-9:50 | SALA A
Powitanie uczestnikéw i otwarcie EFNI Wiosna 2025

e Prof. Jerzy Buzek, przewodniczacy, Rada Programowa EFNI
e Henryka Bochniarz, przewodniczaca, Rada Gtéwna, Konfederacja Lewiatan
e Maciej Witucki, prezydent, Konfederacja Lewiatan

15 kwietnia 2025 | 9:50-10:30 | SALA A
Wystapienie goscia specjalnego

¢ Donald Tusk, premier RP

15 kwietnia 2025 | 10:30-11:30 | SALA A
Sens pracy w zmieniajacym sie swiecie

Czas polskiej transformacji odkryt nowe wymiary pracy; zaczeta stanowic wartosc¢ nie tylko
materialna ("Czy sie stoi czy sie lezy, dwa tysiaczki sie nalezy" - méwiono w latach 70 i pisano:
"polska praca jest chora"), ale tez egzystencjalna, komunikacyjna, wspdlnotowa. Czy cztowiek
jest istotg pracujacg czy tez cztowieczenstwo lepiej funkcjonuje, gdy jest wolne od pracy? Czym
praca jest dzis, jakie petni funkcje po kryzysach gospodarczych, pandemicznych przejsciach
i w obliczu rozwoju gospodarki cyfrowej? Jakg wartosé ma praca (najemna i domowa) w dobie
gloryfikacji czasu wolnego i przedsigbiorczosci? Jak na prace i jej rynek wplynefa
emancypacja kobiet? Czy praca (i jaka?) stanowi niezbywalny element zdrowia psychicznego,
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czy przeciwnie - jego zagrozenie? Na te i dalsze pytania postaraja sie odpowiedziec uczestnicy
panelu otwierajacego konferencje.

Tomasz Markiewka, filozof, publicysta

Sebastian Mikosz, prezes zarzadu, Poczta Polska

Prof. Karolina Wigura, socjolozka, Instytut Socjologii UW, Kultura Liberalna, LibMod
Ewa WoydyHto-Osiatynska, autorka, publicystka, terapeutka uzaleznien

Moderacja: Prof. Magdalena Sroda, filozofka

15 kwietnia 2025 | 11:45-12:45 | SALA A

Trendy na rynku pracy - zmiany w otoczeniu biznesowym i nowoczesny rynek pracy
warunkiem przyspieszenia transformacji technologicznej?

Wspdtczesny rynek pracy zmienia sie w dynamicznym tempie pod wptywem globalizacji,
cyfryzacji oraz zréznicowanych oczekiwan zaréwno pracownikdw, jak i pracodawcéw. Niestety,
na Sciezce wdrazania i wzmacniania gospodarki technologicznej Azja i USA wydaja sie byc
bardziej zaawansowane niz Europa. W tym kontekscie niepokojace jest, ze w Polsce proces
digitalizacji firm nie przebiega niestety tak dynamicznie jak mozna by sobie to wyobrazié.
Barierami pozostajg m.in. koniunktura inwestycyjna, braki finansowania, niedobdr specjalistow
czy utrudnienia natury prawnej. Tym wazniejsze jest pokazywanie pozytywnych przyktaddéw
udanej transformacji technologicznej firm dziatajacych na europejskim rynku oraz analiza, jak -
na tle innych trendéw - wpfywa to na sytuacje rynku pracy. Jakie branze sg dzis liderami
posiadajacymi najwiekszy potencjat rozwojowy? Jak skutecznie wspiera¢ inwestycje
w transformacje technologiczna? Jaka jest w tym procesie rola administracji publicznej? Jakich
cyfrowych kompetencji potrzebujemy? Czy stusznie boimy sie, ze Al i automatyzacja odbierze
nam miejsca pracy? Czy skrécony tydzien czasu pracy jest perspektywa najblizszej dekady?

Li Andersson, europostanka, GUE/NGL, przewodniczaca, Komisja Zatrudnienia i Spraw
Socjalnych PE

Marina Dubakina, prezeska i dyrektorka generalna ds. zréwnowazonego rozwoju, IKEA
Retail

Ivailo Kalfin, dyrektor wykonawczy, Eurofound

Bozena Le$niewska, wiceprezeska zarzadu ds. rynku biznesowego, Orange Polska
Bozena Soberka, Head of HR Poland and Baltics, BAT

Dariusz Standerski, sekretarz stanu, Ministerstwo Cyfryzacji

Moderacja: Mariusz Zielonka, Konfederacja Lewiatan
15 kwietnia 2025 | 11:45-13:15 | SALA B
Czy powinnismy poszukiwaé¢ nowego modelu organizacji pracy?

W obliczu transformacji rynku pracy pojawia sie kluczowe pytanie: czy dotychczasowe modele
organizacji pracy nadal odpowiadaja na wyzwania przysztosci? Watpliwosci nie brakuje - jak
budowac stabilnos¢ zatrudnienia w czasach rosngcej elastycznosci i niepewnosci? Czy
tradycyjne formy ochrony pracownika sg wystarczajace? Jakie mamy wizje rozwoju
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zatrudnienia? Jakie mechanizmy wspieraja skuteczne budowanie zespotéw opartych na
réznorodnych doswiadczeniach i kompetencjach? Podczas panelu oméwimy zaréwno aktualne
trendy, jak i przyszte wyzwania zwigzane z organizacjg pracy, dazgc do wskazania konkretnych
rozwigzan, ktére moga ksztaftowac rynek pracy przysztosci.

e Pawet Bechcinski, dyrektor ds. ludzi i kultury, IKEA Retail

e Prof. Ewa Flaszynska, dyrektorka, Departament Rynku Pracy, Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej
Jacek Kowalski, cztonek zarzadu ds. human capital, Orange Polska
Btazej Madrzycki, wiceprzewodniczacy, Ogdlnopolskie Porozumienie Zwigzkdw
Zawodowych
Marcin Stanecki, Gtéwny Inspektor Pracy

e Kamila Sotomska, Public Policy Lead, Central & Eastern Europe, Uber

e Liliana Strupp, Polskie Forum HR

Moderacja: Robert Lisicki, Konfederacja Lewiatan

15 kwietnia 2025 | 12:45-13:45

Lunch

15 kwietnia 2025 | 13:45-14:45 | SALA A
Praca w czasach Al - czy to nie dzieje sie jeszcze szybciej niz mysleliSmy?

Na naszych oczach nastepuje rewolucja technologiczna, poréwnywalna z rewolucja
przemystowa z XIX wieku. Od ostatnich kilku lat rozwéj sztucznej inteligencji, przede wszystkim
w segmencie duzych modeli jezykowych (LLM) nastepuje w tempie ktérego jeszcze dekade
temu nikt nie mdégt przewidzie¢. Pomimo zrozumiatych obaw o zastapienie ludzkiej sity
roboczej przez Al i bardzo negatywnych skutkéw spotecznych, ktére taka zmiana moze
wywotac, istnieja przestanki ze Al moze nie tyle konkurowac z cztowiekiem, a postuzyé jako
narzedzie bedgce w stanie wzmocnié¢ i uzupetni¢ jego umiejetnosci. Panelisci omdwig
najnowsze trendy z segmentu Al oraz przewidziec jak zmiany te moga wptynac na rynek pracy.

Pawel Gmyrek, Dziat Badan, Miedzynarodowa Organizacja Pracy

Pamela Krzypkowska, dyrektor, Departament Badan i Innowacji, Ministerstwo Cyfryzac;ji
Tomasz Michalski, zarzadzajgcy centrum logistycznym Amazon na Dolnym Slasku

Inez Okulska, redaktor naczelna, hAl Magazine, badaczka Al, Politechnika Wroctawska
Prof. Piotr Wachowiak, rektor, SGH

Moderacja: Adrian Zwolinski, Konfederacja Lewiatan

15 kwietnia 2025 | 13:45-14:45 | SALA B

Kryzys demograficzny w Europie - skutki dla rynku pracy i perspektywy dla silver
economy
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Europa stoi w obliczu bezprecedensowej transformacji demograficznej, ktéra na nowo
definiuje rynek pracy i model funkcjonowania gospodarki. Starzejace sie spotfeczerstwo,
kurczaca sie liczba oséb w wieku produkcyjnym oraz rosngce obcigzenia systemow
emerytalnych i opieki zdrowotnej stawiaja przed pracodawcami i decydentami kluczowe
wyzwania. Aby utrzymac konkurencyjnos¢ gospodarki, niezbedne jest dostosowanie polityki
zatrudnienia oraz wdrazanie nowych rozwigzan, ktére pozwola uwolni¢ potencjat starszych
pracownikdéw i niedoreprezentowanych grup spofecznych. Jakie branze najbardziej odczujg
skutki niedoboru pracownikéw? Jakie innowacyjne modele biznesowe mogg wspierac
aktywizacje zawodowg o0séb 50+ i zachecac do dfuzszego pozostania na rynku pracy? W jaki
sposdb polityka rynku pracy powinna odpowiadac na zmieniajaca sie strukture demograficznag?
W trakcie panelu eksperci i liderzy biznesu omdwig strategie, ktére pozwola skutecznie
zarzgdzac tymi zmianami i wykorzystac je jako szanse na rozwdj silver economy.

Prof. Agnieszka Chton-Dominczak, prorektorka ds. nauki, dyrektorka Instytutu Statystyki i
Demografii, przewodniczgca Rzgdowej Rady Ludnosciowej, SGH

Prof. Ewa Flaszynska, dyrektorka, Departament Rynku Pracy, Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej

Agnieszka Krawczyk-Dabrowska, psychogerontolozka, cztonkini Polskiego Towarzystwa
Gerontologicznego

Prof. Joanna Tyrowicz, cztonkini Rady Polityki Pienieznej, wspdtzatozycielka i cztonkini
zarzadu think-tanku GRAPE

Anna Wicha, Forum HR

Moderacja: Ewa Ulicz, dyrektorka marketingu, IGT Polska, koordynatorka Rady ds.
Réznorodnosci, Konfederacja Lewiatan

15 kwietnia 2025 | 15:00-16:00 | SALA A
Wyzwania dla pracy w Europie - panel ministréw

Jak przysztosé europejskiego zatrudnienia wyobrazajg sobie decydenci odpowiadajacy za
prawy pracy i polityk spotecznych w swoich krajach? Jak dalece posunieta jest koordynacja
europejskiego modelu spofecznego? Czy trudno bedzie wypracowac wspdlne odpowiedzi na
takie wyzwania rynku pracy jak automatyzacja, starzenie sie spofeczenstwa, zmieniajgce sie
modele zatrudnienia i rosngca mobilnos¢ pracownikéw? Jak regulacje prawne moga nadazyc
za dynamicznymi zmianami? Na te tematy i wiele innych kwestii wypowiedzg sie
przedstawiciele krajow z réznych czesci Europy.

Marina Elvira Calderone Minister Pracy i Polityki Spotecznej, Wtochy (TBC)

Agnieszka Dziemianowicz-Bak, ministra rodziny, pracy i polityki spotecznej,
przewodniczaca, Rada Dialogu Spotecznego

Yolanda Diaz Pérez Il Wicepremier, Ministra Pracy i Gospodarki Spotecznej, Hiszpania
Inga Ruginiené, Ministra Zabezpieczenia Spotecznego i Pracy, Litwa

José Antoénio Vieira da Silva, Minister Pracy, Solidarnosci i Ubezpieczen Spotecznych,
Portugalia (TBC)

Moderacja: Maciej Witucki, prezydent, Konfederacja Lewiatan
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15 kwietnia 2025 | 15:00-16:00 | SALA B

Zdrowie psychiczne w pracy - wspélny wysitek pracodawcy i pracownika. Jak budowaé
odpornosé¢ w swiecie niepewnosci?

Kondycja psychiczna pracownikéw staje sie jednym z kluczowych wyzwan wspdtczesnych
organizacji. Stres, niepewnos$¢, przebodzZcowanie i zmiany cywilizacyjne wptywajg na
dobrostan ludzi niezaleznie od branzy czy poziomu zawodowego. Jednoczesnie rosnie
swiadomos¢ spoteczna i oczekiwania wobec firm, by tworzyty srodowisko pracy wspierajgce
zdrowie psychiczne - nie tylko poprzez benefity, ale tez styl zarzadzania, komunikacje, czy
kulture organizacyjng. Jakie sg najlepsze praktyki w tym obszarze? W jaki sposéb firmy moga
realnie wspierac pracownikéw w dbaniu o dobrostan? Czy inwestycje w zdrowie psychiczne to
koszt, czy raczej dtugofalowa inwestycja w wydajnos¢ i retencje talentow? Jak faczy¢ twarde
wskazniki efektywnosci z miekkimi aspektami dobrostanu?

Jacek Charmast, prezes Stowarzyszenia Jump 93, koordynator programu Biura Rzecznika
Praw Oséb Uzaleznionych

Marek Hok, poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej (TBC)

Przedstawiciel Ministerstwa Zdrowia (TBC)

Alicja kepkowska-Goftas, poset, Sejm Rzeczpospolitej Polskiej

Dawid Panek, Katedra Chemii Farmaceutycznej, Uniwersytet Jagiellonski Collegium
Medicum

Ewa WoydyHto-Osiatyniska, autorka, publicystka, terapeutka uzaleznien Ewa Woydytto-
Osiatynska, autorka, publicystka, terapeutka uzaleznien

Sylwia Rozbicka, kierownik ds. psychologii i psychiatrii, MindHealth Centrum Zdrowia
Psychicznego, Centrum Medyczne Damiana

Moderacja: Anna Dela, petnomocnik dyrektora ds. badan i rozwoju, Narodowy Instytut Zdrowia
Publicznego - Panstwowy Zaktad Higieny

15 kwietnia 2025 | 16:15-17:45 | SALA A
Okragly stoét - dialog jako efektywne zarzadzanie zmiana

Zmiana to nieunikniony element rozwoju - ale czy musi oznacza¢ chaos? Kluczem do jej
skutecznego wdrazania jest dialog, ktory taczy perspektywy, buduje zaufanie i wyzwala moc
kreatywnych rozwigzan. W trakcie tego panelu eksperci podziela sie strategiami prowadzenia
konstruktywnych rozmow, ktére przektadaja sie na optymalne zarzagdzanie procesami
transformacji, takze na rynku pracy. Jak sprawic, by dialog stat sie narzedziem sukcesu? Jak
przekuc réznorodnosc¢ opinii w innowacyjne rozwigzania? Na ten temat wypowiedzg sie
doswiadczeni uczestnicy dialogu spofecznego zaréwno na ogdlnoeuropejskim, jak
i ogélnopolskim poziomie.

Maxime Cerutti, dyrektor dziatu spraw spotecznych, BusinessEurope

Esther Lynch, sekretarz generalna, ETUC

Artur Mazurkiewicz, prezes zarzadu, Dolnoslgscy Pracodawcy

Piotr Ostrowski, przewodniczacy, Ogdlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych
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e Maciej Witucki, prezydent, Konfederacja Lewiatan
e Minister ds. pracy jednego z krajéw UE
e Przedstawiciel/ka ministerstwa rodziny, pracy i polityki spotecznej

Moderacja: Prof. Jacek Mecina, Konfederacja Lewiatan

15 kwietnia 2025 | 16:15-17:15 | SALA B

Proby wzmacniania wspélnego rynku w dobie wyscigu o technologie i ich implikacje dla
rynku pracy

W ubiegtym roku dwa instytucjonalne raporty wysokiego szczebla - autorstwa Enrico Letty
i Mario Draghiego - wywotaty na catym kontynencie szeroka dyskusje na temat przyszfosci
gospodarczej unijnej dwudziestki siddemki. Ujete w alarmistycznym tonie analizy sprowadzaty
sie do stwierdzenia ,Europejczycy beda biednied, jesli UE nie dokona zmiany kursu”. Panuje
zgoda, ze jednym z podstawowych elementéw pobudzania gospodarki powinno by¢
wzmocnienie konkurencyjnosci, pogfebienie wspdlnego rynku potaczone w dalszym
znoszeniem sektorowych barier i mobilizacja europejskiego kapitatu do inwestycji. Jednym
z aspektow tej tendencji jest przyjeta w 2015 r. strategia Digital Single Market promujaca w ten
sposdb spéjnosc regulacyjng w obszarze cyfrowym, ktéra jednak pozostaje niedokoriczona. Jak
powinnismy dziata¢ w realiach wyscigu technologicznego, w ktérym Europa na ten moment
jest daleka od pozycji lidera? Jak realizacja DSM wptynetaby na rynek pracy?

Wprowadzenie: Adam Sztapka, minister do spraw Unii Europejskiej, Kancelaria Prezesa
Rady Ministréw (TBC)

e Matgorzata Bonikowska, prezes, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych
e Christophe Carugati, zatozyciel think-tanku Digital Competition, prawnik, ekonomista
e Prof. Tymoteusz Doligalski, Al Lab Miedzykolegialne Centrum Sztucznej Inteligenc;ji

i Platform Cyfrowych, kierownik Zaktadu e-Biznesu, SGH
e Ignacy Swiecicki, kierownik zespotu gospodarki cyfrowej, Polski Instytut Ekonomiczny
e James Waterworth, Director of EU Public Policy, Amazon

Moderacja: Aleksandra Musielak, Konfederacja Lewiatan

15 kwietnia 2025 | 19:30-22:30 |
Kolacja i wieczér networkingowy

Wieczér rozpocznie koncert zespotu ,Przebisniegi”

Tworzy go trio mtodych artystéw w sktadzie: Joanna Jewuta, Jan Bak i Markus Zamojda.
Ich stylistyka oscyluje na pograniczu kilku gatunkéw, w tym indie popu, rocka, synth popu,
funku i disco. Formacja powstata w 2023 roku, aktualnie przygotowuje swoj pierwszy album
muzyczny. Co ciekawe wszyscy cztonkowie zespotu petnig w nim role wokalistow i nie stronig
od melorecytacji.
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15 kwietnia 2025 | 22:30- 23:30 |

Wizyta w Panstwowym Muzeum Etnograficznym w Warszawie - zwiedzanie wystawy
Wybielanie

Wystawa czasowa ,Wybielanie” jest autokrytycznym spojrzeniem Muzeum na swojg
przesztos¢. Jej celem jest ukazanie kolonialnych schematéw oraz préba zmierzenia sie z nimi
-to wazne zadania instytucji znajdujacej sie w kraju, ktoéry starat sie realizowac swoje kolonialne
ambicje, bedac zarazem przedmiotem wewnetrznej kolonizacji europejskiej. Tytut wystawy
nawigzuje do mitu ,kolonialnej niewinnosci” Polski i innych krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej. Funkcjonowanie Polakéw w kolonialnym systemie wigzato sie miedzy innymi
z nasladowaniem imperialnych wzorcéw. Prébowali oni zaznaczy¢ swoje miejsce w zachodniej
kulturze i potwierdzi¢ swojg przynaleznos¢ do tzw. ,cywilizacji biatego cztowieka”. Aby
ugruntowac swojg pozycje, nalezato m.in. zdefiniowaé Czarnych jako odmiennych, czy wrecz
obcych. Stuzyty temu naukowe i muzealne praktyki, ktére opieraty sie na egzotyzacji oraz
wartosciowaniu cywilizacji pozaeuropejskich jako stabiej rozwinietych.

Gosci EFNI oprowadzi po wystawie dyrektorka Muzeum, dr Magdalena Wréblewska.

Adres:
Panstwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie
ul. Kredytowa 1
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16 kwietnia 2025 | 7:40-8:50 | SALA SASKI

Ranne ptaszki: Jak pracuje umyst scisty? Rozmowa wokoét ksiazki ,,Maria Sktodowska-
Curie / Albert Einstein/ LISTY / 1911-1932"

e Ewa tabno-Fatecka, prezeska, Fundacja Rozwoju Edukacji dla Przemystu
e Karol Jatochowski, dziennikarz, POLITYKA, PULSAR.pl

16 kwietnia 2025 | 9:00-10:00 | SALA A
Jak obywatele, biznes i rynek pracy moga odnalez¢ sie w niestabilnym swiecie?

W czwartym roku petnoskalowej wojny w Ukrainie, wobec kwestionowania przez administracje
Donalda Trumpa dotychczasowych sojuszy i w oku wyscigu technologicznego, swiat jest
opanowany przez niepewnosc jutra i strukturalne napiecia. Jaki swiat wyftoni sie po tym
przesileniu? Jakich umiejetnosci bedziemy potrzebowacé w perspektywie dekady? Co moze
oznaczac dalsze ograniczanie wspdtpracy handlowej dla gospodarki i rynku pracy? Unia
powinna byc¢ gotowa na rézne scenariusze eskalacji zrywania wiezi biznesowych w wielu
obszarach, co moze na trudna do przewidzenia skale wptynac na rynek europejski. Polska jako
kraj przewodniczacy pracom Rady Unii Europejskiej wydaje sie wiecej niz wtasciwym miejscem
do dyskusji na te tematy.

Mattias Dahl, przewodniczgcy Komisji Spraw Spotecznych, BusinessEurope
Marek Gorski, prezydent elekt, Konfederacja Lewiatan
Prof. Danuta Hibner, ekonomistka, komisarz UE ds. polityki regionalnej (2004-2009),
dtugoletnia postanka do PE
Aleksander Siemaszko, dyrektor, Departament Handlu i Wspdtpracy Miedzynarodowej,
Ministerstwo Rozwoju i Technologii
o Marek Wasinski, kierownik, Zespét Gospodarki Swiatowej, Polski Instytut Ekonomiczny
e Przedstawiciel/ka biznesu (TBC)

Moderacja: Matgorzata Mroczkowska-Horne, dyrektorka generalna, Konfederacja Lewiatan

16 kwietnia 2025 | 9:00-10:00 | SALAB
Pokolenie Z na rynku pracy. Przygotowani czy nie?

Pokolenie Z wkracza na rynek pracy w czasach dynamicznych zmian technologicznych,
spofecznych i gospodarczych. Jak mfodzi odnajda sie w tej rzeczywistosci? Czy elastyczne
formy zatrudnienia, praca zdalna i réwnowaga miedzy zyciem prywatnym a zawodowym to dla
nich priorytety? W jakim stopniu praca definiuje ich toZzsamosc i styl zycia? Wokdt tego
pokolenia narosto wiele mitéw - czy rzeczywiscie mozna je podejrzewac o ,gen lenistwa”, czy
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moze raczej inaczej poszukujg sensu i wartosci w pracy? Jakie sa ich najwieksze obawy
i oczekiwania wobec pracodawcéw oraz panstwa? Czy zwigzki zawodowe majg dla nich
znaczenie? Czy sg gotowi na przysztosc, czy tez rynek pracy nie jest gotowy na nich? Podczas
panelu przyjrzymy sie tym zagadnieniom, analizujgc potrzeby, ambicje i wyzwania mtodych na
rynku pracy.

Prof. Jacek Mecina, Konfederacja Lewiatan - wprowadzenie i prezentacja wynikéw badan nt.
pokolenia Z

Mikotaj Florczak, GenbOOst

Wiktoria Nowak, studentka UW, wspdtzatozycielka projektu GenbOOst
Karolina Messyasz, Katedra Socjologii Polityki i Moralnosci, Uniwersytet £ 6dzki
Karolina Olejak, dziennikarka i publicystka, Polsat News

Prof. Joanna Zukowska, kierownik, Zaktad Przedsiebiorczosci i Otoczenia Biznesu, SGH
Olga Zawada, studentka UW, GenbOOst

Moderacja: Anita Btaszczak, dziennikarka, Rzeczpospolita

16 kwietnia 2025| 10:10-11:10 | SALA A
Migracje pracownicze - panaceum na niedobory pracownikéw?

Bez imigracji lub poprawy dzietnosci populacja Europy moze zmniejszy¢ sie nawet o jedna
trzecig do 2100 roku, co bedzie miato dalekosiezne konsekwencje dla gospodarki i rynku pracy.
W obliczu niedoboru pracownikéw wielu przedsiebiorcéw coraz czesciej siega po kandydatow
z panstw trzecich. Tymczasem polska strategia migracyjna nie uznaje imigracji zarobkowej za
kluczowe narzedzie przeciwdziatania kryzysowi demograficznemu, co rodzi pytania
o przysztos¢ rynku pracy. Jak skutecznie pogodzi¢ potrzeby gospodarcze z wyzwaniami
zwigzanymi z polityka migracyjng i bezpieczenstwem? Jakie modele imigracji zarobkowej
moga wspierac stabilny rozwdj polskiej gospodarki? Jaka role w procesach migracyjnych
i integracji cudzoziemcdédw odgrywajg pracodawcy i na jakie zmiany powinni sie przygotowac?

¢ Prof. Maciej Duszczyk, podsekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji
Prof. Pawet Kaczmarczyk, dyrektor, Osrodek Badan nad Migracjami, UW
Andrzej Kubisiak, zastepca dyrektora, Polski Instytut Ekonomiczny
Waldemar Pawlak, senator, byly premier RP, prezes Zarzagdu Gtéwnego Zwigzku
Ochotniczych Strazy Pozarnych

e Emilia Piechota, dyrektor zarzadzajacy, Vialto Partners Poland

Moderacja: Nadia Winiarska, Konfederacja Lewiatan

16 kwietnia 2025 10:10-11:10 | SALA B

Kwalifikacje i umiejetnosci wobec transformacji technologicznej
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Czy w erze sztucznej inteligencji i automatyzacji kluczowe sg edukacja akademicka i uzyskane
dyplomy, czy raczej zdolnos¢ adaptacji? Transformacja technologiczna redefiniuje rynek pracy,
wymagajac od pracownikéw nie tylko nowych kompetencji, ale i elastycznosci w ich
zdobywaniu. Jakie umiejetnosci zyskajg na wartosci? Jak rozwijac kwalifikacje, by nadazy¢ za
zmianami, zamiast pozosta¢ w tyle? Podczas panelu eksperci omdwig strategie reskillingu
i upskillingu oraz podpowiedza, jak skutecznie taczy¢ wiedze technologiczng z kompetencjami
miekkimi.

Aleksandra Czetwertynska, dyrektorka, 42 Warsaw

Aleksandra Berg-Koza, zastepczyni dyrektora, Departament Ustug Rozwojowych, PARP
Dominika Bosek-Rak, Katedra Teorii Zarzadzania, Al LAB, SGH

Emil Kedzierski, Government Affairs and Public Policy Manager, Google

Prof. Beata Wozniak-Jechorek, Katedra Makroekonomii i Badan nad Rozwojem,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Moderacja: Hanna Cichy, szefowa dziatu gospodarczego, Polityka Insight

16 kwietnia 2025 | 11:35-12:45 | SALA A

Rynek pracy oczami kobiet - czy wkroczyliSmy w czasy antykobiecej, konserwatywnej
kontrrewolucji?

Z nadejsciem Trumpa stafo sie jasne, ze wkraczamy w czasy regresu standardéw w obszarze
réwnosci pfci, a moze nawet antykobiecej, konserwatywnej kontrrewolucji. Polityka réwnosci
jest wymazywana ze stron amerykanskich instytucji, a prywatne firmy dotaczaja sie do tego
trendu porzucajgc zasady podejscia ,Diversity, Equity & Inclusion”. W tych trudnych czasach
nie chcemy jednak poddawac sie zwatpieniu, bo jak mawiata najstynniejsza amerykarska
prawniczka, Ruth Bader Ginsburg, ,poczucie humoru przydaje sie tym, ktérzy dazg do zmian
spofecznych”. Zamiast poddawacl sie pesymistycznym nastrojom zbilansujmy  nowa
rzeczywistosc, pytajac Panelistki: jak dzis skutecznie walczyc o prawa kobiet?

Wystapienie wprowadzajace: Jakub Jaworowski, minister aktywoéw panstwowych

Agata Bielik-Robson, filozofka i publicystka
Aleksandra Gajewska, sekretarz stanu, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
Sylwia Gregorczyk-Abram, Fundacja Wolne Sady
Matgorzata Fuszara, prawniczka, socjolozka, wspoftworczyni i kierowniczka Gender
Studies przy Instytucie Stosowanych Nauk Spotecznych UW
Matgorzata Mroczkowska-Horne, dyrektorka generalna, Konfederacja Lewiatan
Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, podsekretarz stanu, Kancelaria Prezesa Rady
Ministrow, pion ds. Unii Europejskiej

e Beata Stelmach, prezeska zarzadu, Totalizator Sportowy

Moderacja: Aleksandra Karasinska, dziennikarka, dyrektorka fundacji RASP
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16 kwietnia 2025 | 11:35-12:45 | SALA B
Pokolenia na rynku pracy - dialog mtodych

Starsze pokolenia, cenigce stabilnos¢ i dtugofalowe relacje zawodowe, czesto opierajg swoje
podejscie na wieloletniej praktyce i sprawdzonych metodach dziatania. Natomiast mfodsze
pokolenia, wychowane w erze cyfryzacji, stawiajg na elastycznosc, rownowage miedzy praca
a zyciem prywatnym, oraz wieksza integracje ze Swiatem cyfrowym. Réznice te przektadajg sie
nie tylko na podejscie do wykonywania obowigzkéw zawodowych, ale réwniez na formy
komunikacji, ubiér oraz sposoby spedzania wolnego czasu. Mogg one prowadzi¢ do
nieporozumiens i konfliktdw, ktére obnizaja efektywnosé zespotu, dlatego kluczowe jest
wzajemne zrozumienie | otwarty dialog. Jak przedstawiciele pokolenia Z ewaluuja badania
prowadzone na ich temat?

Gabriela Gacek, edukatorka w projekcie GenBoost, zatozycielka StraightApp
Dominik Kuc, cztonek zarzagdu, GrowSPACE

Michalina Popko, studentka UW, GenbOOst

Bartosz Traczyk, student SGH, przewodniczacy SKN Finanséw i Makroekonomii
Julia Wojciechowska, Fundacja Zryw

Moderacja: Prof. Mikotaj Pindelski, Katedra Teorii Zarzadzania, SGH

16 kwietnia 2025 | 12:55-13:55 | SALA A

35 lat polskiego dialogu spotecznego - panel bytych ministréw pracy

Panel dyskusyjny bedzie poswiecony podsumowaniu roli dialogu spotecznego w Polsce na
przestrzeni ostatnich 35 lat. Byli ministrowie pracy podziela sie swoimi doswiadczeniami
z ksztaftowania polityki zatrudnienia, relacji pracodawcéw i zwigzkéw zawodowych oraz reform
rynku pracy. W kontekscie aktualnych wyzwan uczestnicy ocenig obecng sytuacje polskiej
gospodarki widzianej przez pryzmat wyzwan zatrudnienia i przedstawig swoje prognozy na
jego najblizszg przysztos¢. Jakie mechanizmy sprawdzity sie najlepiej? Jakie dostosowania
jawia sie jako nieuniknione? Co nalezy, a czego nie warto zmieniac? Panel bedzie okazjg do
wymiany opinii na temat skutecznosci instytucji dialogu spofecznego i ich roli w budowaniu
stabilnego rynku pracy w Polsce.

e Michat Boni, minister pracy i polityki socjalnej (1991)

e Prof. Jerzy Hausner, minister pracy i polityki spotecznej (2001-2003), wicepremier oraz
minister gospodarki i pracy (2003-2005)

e Anna Kalata, minister pracy i polityki spotecznej (2005-2007)

Moderacja: Henryka Bochniarz, przewodniczaca, Rada Gtéwna, Konfederacja Lewiatan

16 kwietnia 2025 | 13:55-14:20 | SALA B

Podsumowanie i zakonczenie konferencji
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16 kwietnia 2025 | 14:20-15:20

Lunch




