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Przysztos¢ pracy: realia, marzenia i mrzonki

GALA OTWARCIA

WYSTAPIENIE EMMY MARCEGAGLII
PrezyDENT BUSINESSEUROPE

Szanowna Pani Prezydent, droga Henryko,

Szanowny Panie Wiceprzewodniczgcy Komisji Europejskiej,
Szanowny Panie Przewodniczgcy,

Szanowny Panie Prezydencie,

Szanowni Goscie, Panie i Panowie,

Przede wszvstkim pragne serdecznie podziekowa¢ Pani Prezydent Henryce Bochniarz za

zaproszenie na Forum,

Z przyjemnoscig ponownie przybytam do Sopotu na tegoroczng Gale Otwarcia
Europejskiego Forum Nowych Idei 2016. To wielki zaszczyt, ze jest wsréd nas
Pierwszy Wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej, pan Frans Timmermans.

Chciatabym pogratulowa¢ Polskiej Konfederacji Lewiatan, bedgcej czionkiem
BusinessEurope, doskonatej organizacji tego szeroko uznanego, dorocznego
miedzynarodowego wydarzenia inicjujgcego prawdziwg burze moézgdéw. Z radoscig
wspieramy Forum.

W ciggu najblizszych trzech dni uczestnicy EFNI odbedg dyskusje na temat
przysztosci pracy i zwigzanych z nig realiow, marzen i mrzonek.

Przyszty wzrost i zatrudnienie w ogromnym stopniu zalezg od tego, co stanie sie z
Unig Europejska.

Dlatego tez pragne dzis wieczor podzieli¢ sie z Panstwem kilkoma refleksjami na
temat przysztosci Europy:

« zaczne od realidéw, w jakich funkcjonujg firmy
« omowie mrzonki, ktérych musimy unikaé, i wreszcie
« naszkicuje marzenia, jakie BusinessEurope zywi wobec Europy.

Realia, w ktérych funkcjonujg europejskie firmy

Fakt pierwszy: gospodarka funkcjonuje w wymiarze globalnym. Nasi klienci
rozproszeni sg po catym swiecie. To samo dotyczy naszych tancuchéw dostaw i
wartosci. Tak samo jak my staramy sie sprzedawac¢ nasze produkty w krajach na
catym $wiecie, tak i nasi konkurenci z innych kontynentéw usitujg podbic¢ rynki
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europejskie. Jezeli chcemy osiggngé wzrost i tworzy¢ nowe miejsca pracy, musimy
osiggng¢ rezultaty lepsze od nich. Potrzebujemy do tego sprzyjajacych
uwarunkowan politycznych i poparcia spotecznego.

Fakt drugi: wzrost i tworzenie miejsc pracy w naszej dojrzatej gospodarce
europejskiej zalezg od duzej wartosci dodanej naszych towaréw eksportowych. W
zwigzku z tym konieczne jest zawieranie umoéw handlowych nowego typu,
wykraczanie poza obnizanie cef, zapewnianie wzajemnego uznania standardéw
regulacyjnych na wszelkich mozliwych obszarach oraz chronienie inwestyciji.

Fakt trzeci: rozwoj technologii i cyfryzacja wymagajg olbrzymich inwestyciji.
Inwestycji sektora publicznego i prywatnego o charakterze produkcyjnym. Europa
zostata z tytu. W 2015 r. poziom inwestycji w UE byt réwnie niski jak w roku 2009,
gdy tymczasem w Stanach Zjednoczonych wzrost osiggnagt warto$¢ 15%. Petne
wdrozenie Planu Junckera (Planu inwestycyjnego dla Europy) oraz jego
rozszerzenie stanowig czes¢ rozwigzania na rzecz wzrostu inwestyc;ji.

Musimy jak najszybciej usung¢ bariery na drodze inwestycji. Sg to m.in.:

« przepisy rozbijajgce nasz jednolity rynek, dfawigce innowacje, opdzniajgce
cyfryzacje, ograniczajgce dostep spotek do finansowania oraz utrudniajgce
tworzenie nowych miejsc pracy,

« przychylne nastawienie politykéw do konsolidacji budzetowej poprzez zwiekszenie

podatkéw i ograniczanie inwestycji publicznych zamiast reform stymulujgcych

WZrost,

« niechetna ryzyku kultura spoteczna, a w niektérych krajach wrecz wrogosc¢
wobec przedsiebiorczosci.

Fakt czwarty: ludzie sg kluczem do sukcesu firmy. Ani pracownicy, ani pracodawcy
nie sg doskonali. Jednak zasadniczo i jedni, i drudzy dokfadajg wszelkich staran,
aby rozwija¢ dziatalnos¢ gospodarczg. Obie strony ponoszg konsekwencje zbyt
sztywnych struktur na rynku pracy, ktére uniemozliwiajg stosowanie rozwigzan
dopasowanych do potrzeb poszczegdlnych pracownikéw i przedsiebiorstw. Owa
nieelastyczno§¢ prowadzi do karygodnego europejskiego  paradoksu:
jednoczesnego wystepowania wysokiego bezrobocia — w szczegolnosci wsrod
miodych — i niedoboru pracownikow. Musimy zwiekszy¢ elastycznos¢ rynku pracy.
Musimy tez dotozy¢ wiekszych staran, aby przeciwdziata¢ konsekwencjom
starzenia sie spoteczenstwa, jesli chcemy zapobiec przysztemu efektowi waskiego
gardfa pod wzgledem wzrostu i zatrudnienia.

Fakt pigty: kluczem jest przemyst wytwoérczy. Assolombarda, konfederacja firm w
potnocnych Wtoszech, przeprowadzita doskonate badanie poréwnujgce pieé
najdynamiczniejszych pod wzgledem przemystowym regionéw Europy: Lombardii,
Badenii-Wirtembergii, Bawarii, Rodanu-Alp i Katalonii. Wszystkie pie¢ regionow
razem generuje 12,5% PKB Unii Europejskiej i 19,6% warto$ci dodanej produkc;ji.
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Przyszte wzrost i zatrudnienie w Europie wymagajg odwrécenia tendenciji
spadkowej udziatu przemystu w naszym PKB. Pomiedzy 2000 a 2014 r. udziat
produkcji wytwoérczej w catkowitej produkcji UE zmalat o 3,5 punktu procentowego,
z 18,8% do 15,3%. Decydenci muszg dotozy¢ wiekszych staran, zeby ten trend
odwrécic.

Widzimy, ze podejmowane sg kroki wspierajgce przemyst, w szczegoélnosci majace
na celu rozwoj przemystu 4.0 w kontekscie Strategii jednolitego rynku cyfrowego.
Jednak przedsiebiorstwa produkcyjne wcigz zbyt czesto zmagajg sie z dziataniami
ograniczajgcymi ich konkurencyjnos$é, zwlaszcza w obszarze polityki dotyczacej
srodowiska, klimatu i energii. Brakuje nam tez uporzgdkowanego europejskiego
planu wzmocnienia przemystu wytworczego — lokomotywy innowacji, wzrostu i
zatrudnienia we wszystkich sektorach gospodarki.

Mrzonki, ktérych nalezy unikaé

Mrzonka pierwsza: rozwigzaniem jest protekcjonizm. Wrecz przeciwnie, wzrost
stosunku stosunku handlu do PKB o jeden punkt procentowy zwieksza poziom
produkcji w przeliczeniu na osobe o co najmniej p6t procent. Protekcjonizm moze
jedynie rozpoczg¢ negatywny trend, ktoéry uderzy w obywateli Unii Europejskie;.

Mrzonka druga: rozwigzaniem jest odstgpienie od tak zwanej ,polityki
oszczednosciowej”. Oczywiscie musimy korzystac z elastycznosci, na jakg pozwala
Pakt Stabilnosci i Wzrostu, ale musimy tez zachowa¢ jego trzon. Kraje, ktorych
finanse publiczne znajdujg sie w ztym stanie i ktére nie przeprowadzajg
koniecznych reform strukturalnych, sg szczegdlnie podatne na zewnetrzne
wstrzgsy. Panstwa europejskie, ktore uporzgdkowaty swoje budzety i na czas
wprowadzity konieczne reformy, otrzgsnely sie z kryzysu o wiele szybciej. Kraje,
ktére zapewnity sobie pole manewru, muszg je wykorzysta¢ na inwestycje
produkcyjne.

Mrzonka trzecia: Europejski Bank Centralny jest w stanie rozwigza¢ wszystkie
nasze problemy gospodarcze. Kroki podejmowane przez EBC byly niezbedne i
odegraty kluczowg role. Jednak dziatania banku centralnego to tylko gra na zwioke.
Jezeli nie zostajg podjete niezbedne srodki w zakresie polityki gospodarczej,
gospodarka pozostaje staba.

Mrzonka czwarta: ochrona istniejgcych miejsc pracy i opieranie sie zmianom to
najlepszy sposéb walki z bezrobociem. Wrecz przeciwnie, proba wstrzymania
zmian jedynie odcigga sity i srodki od skuteczniejszych rozwigzan, ktére pomogtyby
pracownikom przystosowac sie do nowej sytuacji i daty wsparcie firmom starajgcym
sie stworzy¢ nowe miejsca pracy.

Mrzonka piagta: sytuacja w moim kraju bytaby o wiele lepsza, gdybysmy nie nalezeli
do Unii Europejskiej. Przeciwnie, wszystkie wyzwania, przed ktérymi dzis stajemy
(bezpieczenstwo, migracja, decyzja Wielkiej Brytanii o wyjsciu z Unii Europejskiej,
zmiany klimatyczne, rozwdj gospodarczy i spoteczny itp.), majg wymiar
miedzynarodowy. Mozemy wypracowa¢ skuteczne rozwigzania jedynie we
wspétpracy na poziomie europejskim.
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Oczywiscie nie oznacza to, ze Unia Europejska jest tworem doskonatym. Wiele
rzeczy wymaga poprawy.

I tu moge przej$¢ do ostatniej czesci:

Marzenia BusinessEurope wzgledem Europy

W europejskich marzeniach BusinessEurope Unia Europejska posiada silne
fundamenty i stabilng gospodarke.

Szanujemy decyzje Wielkiej Brytanii o opuszczeniu Unii, nawet jesli jej nie
popieramy.

Z naszego punktu widzenia sukces negocjacji pomiedzy Unig Europejskg a Wielkg
Brytanig oznacza minimalizacje niekorzystnych skutkoéw Brexitu dla europejskich
firm i obywateli. Nowo wypracowany model uwzglednia bliskie stosunki
gospodarcze pomiedzy Unig a Wielkg Brytanig, ktére jednoczesnie nie
doprowadzajg do spowolnienia procesu unijnej integracji. Utrzymuje on
integralnos¢ wspolnego rynku, nie faworyzujgc zadnej z czterech swobad.

W naszych europejskich marzeniach Unia Europejska z powodzeniem wprowadza
kolejne niezbedne reformy.

Instytucje unijne, w szczegdlnosci Komisja Europejska, pracujg na rzecz
przywrécenia europejskiej jednosci.

Unikajg debat pogtebiajgcych podziaty, jak na przyktad o niepotrzebnej korekcie
dyrektywy o delegowaniu pracownikéw. Koncentrujg sie na obszarach, w ktorych
Unia Europejska naprawde moze wytworzy¢ warto$¢ dodang, takich jak
zarzgdzanie zewnetrznymi granicami, wspolny rynek, wzmocnienie strefy euro i
ambitna polityka w zakresie handlu miedzynarodowego.

Wiele dziatan zapowiedzianych przez przewodniczacego Komisji Europejskie;,
Jeana-Clauda Junckera, w jego oredziu o stanie Unii oraz zawartych w planie
nakreslonym podczas szczytu w Bratystawie 16 wrzesnia 2016 r. to stuszne
pierwsze kroki.

Panstwa czionkowskie i instytucje unijne muszg teraz rozwija¢ te inicjatywy i dalej
okresla¢ konkretne wyniki koncowe mozliwe do uzyskania w najblizszym czasie, a
takze dilugofalowe rozwigzania istotnie poprawiajgce sytuacje obywateli i
przedsiebiorstw.

Muszg poczyni¢ szybkie postepy w zakresie

« ochrony zewnetrznych granic, aby zapobiega¢ nielegalnej imigracji i
chroni¢ strefe Schengen, co jest niezbedng odpowiedzia na obawy
obywateli Unii dotyczgce bezpieczenstwa i sposobem wzmochienia ich
wiary w Unie;

« stworzenia nowej strategii jednolitego rynku, ktéra obejmowataby poprawe
pod wzgledem wzajemnego uznawania w handlu towarami i umozliwitaby
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ograniczenie barier administracyjnych za pomocg zaufanych list
podmiotow Swiadczgcych ustugi certyfikacyjne oraz racjonalizacje
skutecznosci istniejacych narzedzi wspodlnego rynku poprzez stworzenie
jednego portalu cyfrowego;

« odwrocenia spadku udzialu przemystu wytwérczego w PKB oraz
wspierania innowacji i cyfryzacji gospodarki, zwlaszcza poprzez wdrazanie
zasady innowacji oraz przygotowanie skoordynowanych ram polityki w
celu niezwtocznego wzmocnienia europejskiego przemystu;

o zapewnienia lepszej przysztosci mtodym ludziom za pomocg konkretnych
dziatan wspierajgcych panstwa czionkowskie w tworzeniu mozliwosci
przyuczenia do zawodu, poprawianiu jakosci edukaciji i szkolen, usuwaniu
barier regulacyjnych i finansowych w pozyskiwaniu chetnych oraz
wspieraniu miodych przedsiebiorcow.

W naszvch europejskich marzeniach panstwa czionkowskie wypetniajg spoczywajgce na
nich obowigzki.

Przestajg obwinia¢ Unie Europejskg za wlasne niedociggniecia.

Tworzg pozytywng narracje na temat Unii oraz roli miedzynarodowej wymiany
handlowej i inwestycji jako motoru dobrobytu w kazdym z krajow cztonkowskich.

Uznajg konieczno$¢ reform dla wilasnego dobra. Dbajg o poprawe spojnosci
spotecznej, tworzgc coraz lepsze i liczniejsze mozliwosci rozwoju swoich obywateli.
Zarzucajg bezustanne zwiekszanie podatkéw i optat, ktére spowalniajg wzrost i
powstawanie nowych miejsc pracy.

Realizujg swoje zobowigzania, zapewniajgc stabilnos¢ finanséw publicznych,
przestrzegajac paktu stabilizacji i wdrazajgc reformy stymulujgce wzrost.

W konsekwencii poprawia sie koordynacia polityki gospodarczej, a wraz z nig zwiekszajg
sie stopien ujednolicenia i wzrost gospodarczy.

Rosnie wzajemne zaufanie panstw cztonkowskich, ktére sg w stanie stworzy¢
petnoprawng Unie Gospodarczo-Walutowg wraz z prawdziwg Unig Bankowsg i ze
wzmocnionym Europejskim Mechanizmem Stabilnosci ewoluujgcym w kierunku
Europejskiego Funduszu Walutowego.

W naszyvch europejskich marzeniach nastepuje petne wdrozenie europejskiego planu
inwestycyjnego.

W oparciu o lekcje ptynace z pierwszego roku funkcjonowania poszerzony zostaje
Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych. Poprawiona zostaje
zasada dodatkowosci oraz wsparcie dla krajow napotykajgcych trudnosci w
uruchomieniu instrumentu.

Pojawia sie tez istotny postep w usuwaniu barier regulacyjnych wobec inwestycji
produkcyjnych na poziomie krajowym i unijnym. Znaczgco poprawia sie ogolne
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otoczenie biznesu w Europie.

W naszych europejskich marzeniach walczymy z innym kryzysem i innymi zrodtami
niestabilnosci na $wiecie. Swiatowa gospodarka pozostaje otwarta, Swiatowa
Organizacja Handlu tworzy i wprowadza skuteczne wielostronne zasady,
doprowadzajgc do ograniczenia protekcjonizmu.

Unia Europejska realizuje spojng globalng strategie opartg na mocnych
fundamentach gospodarczych oraz ambitng polityke handlowg, dgzgc do otwarcia
dostepu towarow, ustug i surowcéw do rynku oraz stworzenia efektywnych
instrumentéw ochrony handlu.

Podpisana i wdrozona zostaje kompleksowa umowa gospodarczo-handlowa z
Kanada. Negocjacje ze Stanami Zjednoczonymi prowadzg do zawarcia ambitnego i
obszernego porozumienia o transatlantyckim partnerstwie oraz innych kluczowych
porozumienn handlowych z korzysciami dla obu stron. Rozwijamy zgodne i
wywazone stosunki z Chinami i innymi graczami na swiatowym rynku.

Szanowni Panstwo,

moatabvm tak wvmienia¢ ieszcze dtugo i dodawacé wiele kolejnych elementow do listy
moich europejskich marzen.

Wskazatam pie¢ faktow, z ktéorymi mierzg sie przedsiebiorstwa, i pie¢ mrzonek,
ktorych nalezy unika¢, oraz nakreslitam kluczowe aspekty europejskich marzen
BusinessEurope. Licze, ze uzupetnig Panstwo mojg liste podczas debat w trakcie
EFNI 2016.

Europejska spotecznos¢ przedsiebiorcow gteboko wierzy w przyszios¢ Europy.
Stanowimy i chcemy stanowi¢ element rozwigzania obecnych problemdw.

Trafna analiza realidéw, z ktérymi mierzg sie firmy, i nakreslenie ambitnych marzen
o Europie to fundamentalny pierwszy krok na drodze do odtworzenia warunkéw, w
ktérych Unia Europejska bedzie mogta stanowi¢ strefe bezpieczenstwa i dobrobytu.
Wspotpracujmy ze sobg, aby urzeczywistni¢ nasze europejskie marzenia i
zapewnic lepszg przyszto$¢ europejskim przedsiebiorstwom i pracownikom.
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